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COPLACANA: 75 ANOS DE
BONS SERVICOS PRESTADOS
A SEUS COOPERADOS

ROBERTO
RODRIGUES

Professor Emérito da Fundagdo Getulio Vargas

uando caiu o Muro de Berlim, dando fim a guerra

fria que se caracterizou por uma dura disputa entre
Washington e Moscou, 0 mundo buscou uma nova forma de
desenvolvimento integral baseado em dois valores principais:
colaboragdo e competicdo. O modelo orquestrado pela Or-
ganizacao das Nagdes Unidas procurava mitigar a inevitavel
concorréncia comercial, tecnologica e politica entre os paises
todos com cooperagdo em diferentes niveis. Era o conceito

de globalizacao econdmica.

Isso funcionou por um bom periodo, mas o século XXI ja
vive agora o aquecimento das disputas de toda ordem, in-
clusive bélicas, com o surgimento de um neoprotecionismo
dos paises ricos, sobretudo nos mercados agricolas, que vem

mudando a globalizagao.

Esta nova realidade traz um problema para agricultores de
paises em desenvolvimento, como o Brasil: os subsidios
dos governos ricos fazem com que a margem de lucro por
unidade de produto agricola seja cada vez menor, de modo
que arenda sé se da com a escala. Ora, pequenos produtores

rurais, por definicdo, ndo tém escala e nunca terdo.

Portanto, estariam sujeitos ao desaparecimento, se ndo
fosse o avancgo e o crescimento das cooperativas: nelas,
os pequenos formam sua escala em conjunto com seus

companheiros de profissao.

E boas cooperativas tém desempenhado um papel fundamental

nessa fase da vida rural brasileira.

Entre elas, destaca-se a COPLACANA, que comemora neste
ano a espetacular marca de 75 anos de bons servigos prestados
a seus cooperados e as regides onde atua. Tenho orgulho de
afirmar que seus lideres seguem rigorosamente os principios
e valores do cooperativismo e colocam a cooperativa na

constelacdo das melhores de todo o Brasil.

Parabéns a COPLACANA, seus dirigentes, funcionarios e

sobretudo, seus valorosos cooperados.
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Professor Titular (em tempo parcial) das Faculda-
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da FGV (Sao Paulo — SP) e fundador da Harven Agri-
business School (Ribeirdo Preto — SP). E especialis-
ta em Planejamento Estratégico do Agronegocio.

‘ 7 ivemos um periodo incrivel do agro brasileiro. Quando

crescimento populacional, urbanizagao, geracao e distribuigdo

o mundo precisa cada vez mais de alimentos devido ao

de renda e outros aspectos que tornam a demanda mundial
por alimentos firme, observamos concorrentes do Brasil no
abastecimento global apresentarem graves problemas, abrindo
uma grande oportunidade para um crescimento vigoroso do

nosso agro.

Nas ultimas 4 safras o Brasil aumentou a area de graos em
15 milhdes de toneladas, entregando ao mundo em 2022/23
quase 75 milhdes de toneladas de graos adicionais em relagio
a4 anos atras. Ou seja, o Brasil estd em cima de uma imensa

fabrica de alimentos quando o mundo mais precisa destes.

E temos outra vantagem que ¢ a sustentabilidade. Trata-se
provavelmente da producdo de alimentos mais sustentavel
do planeta, pois € feita em cima de energias renovaveis,
grande preservacao de areas e tecnologias cada vez mais
verdes, circulares, permitindo reuso de produtos. Também
no quesito pessoas, praticamente 50% do que € produzido no
agro passa por cooperativas, uma organizagao que permite

inclusdo preservando a meritocracia.

Neste cenario temos a COPLACANA completando 75 anos.
Vale dizer que nestes 75 anos a COPLACANA foi protago-
nista deste crescimento da produgdo do agro, notadamente
0s graos € a cana, ndo apenas em Piracicaba e regido, mas
no Brasil. A cooperativa cresceu, mas principalmente fez
crescer as pessoas para as quais ela criou oportunidades, e
fez crescer os produtores cooperados, que sao a esséncia de

sua existéncia.

Feliza COPLACANA de ter participado destes 75 anos onde
o Brasil passa de grande importador de alimentos para um dos
maiores provedores do planeta. E feliz serd a COPLACANA
de participar dos préximos 75 anos, que prometem ser repletos
de demanda, mas desafiadores naquilo que a COPLACANA

tem de esséncia: construir valor aos seus cooperados.

Parabéns, tenho muito orgulho da COPLACANA.
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COPIA DA .
A'TA DA ASSHUBLEA DE CONSIITUIGCKO DA SOCIEDADE®SOQPERATIVA
CENTRAL DUS PLAUTADOIES DE Oaila DE 8X0 PAULO,LI ITADas

~'nos dez dlag do mes de Outubro de mil novecentos ¢ quarenta
epito(1943), as 1l hores, no Teatro Santo Estevom, a prega Jo-
se Bonitaclo, nesta cidade e munieiplo de PIRACICABA, Estado
de sSeo paunlo,= reuniram-se,/ de livre e expontanea vontade, em
Assemblea peral, com 0 fim especial de constitulr & ncooPLRA-
TIVA CENTRAL DOS PLANTADORES DE CANA DE 8K0 PAULO LIMITADA",
de scordo com o Decreto federal n® 22,239 de 19 de dezembro
de 1932 e Docreto=lel n® 501 de 1° do Agosto de 1938, sa se-
guintes pessoas:= Daclo de Souza Campos, brasileiro, cesado,
com }j2 anos de 4dade, lavrador; Antonio Bascchi, brasjleiro,
cagsado, com 65 anos &e idade, lavrador; Domingos Jose Aldro=-
vandl, brasileiro, casado, com 38 anos do idade, lavrader;
Frencisco Uaszonetto, brasileiro, casado, com 35 anos de ida=
d2, lavrador; Franciseo de Marinis, italiano, casado, com 67
anos de 1dade, lavrador; Arriciere Luis de Barros, braslleliro,
casado, com j9 anos de idade, lavrador; Benedito lonteiro, bra-
sileiro, casado, com 50 anos do idade, lavrador; Antonio Pine=-
se, brasileiro, casado, com i) enos de idade, lavradorj Antonk
nio Dias de Sguze, braslleiro, casado, com 31 anos de idede,
lavrador; Jose Grisoctto, brasileiro, casado, com Lif anos de i
dade, lavrader; Jorge Pacheco e Chaves, bresileirc, casaedo,
conm anos deo idade, lavrador; Joao Bralao, itgliano, casado,
com anos de idade, lavrador; Frencisco imlusa, itallano,
cagsado, com 57 anos de idede, lavrador; Pedro Pascoalini, bra=-
slleiro, casudo, com ;5 anos de idede, levredor; Jogse Fufini,
bresileiro, casado, com 42 anos de idade, lavraddr; Julio Ce=
rgttl, brasileiro, casado, soa L7 enos de idade, lavraddr; Jo=-
ge gerafim; brasileiro, casado, com anos de idade, lavradop
Jose Lopes, brasileiro, casndo, com anos de idade,lavrador;
Antonio Fedatti, bracsileiro, easado, cmaﬂ anos de idade, la-
vrador; lario Venturini, brasileiro, casado, com 20 anos de ie-
dade, laevrodor; Domingos Antonicglli, breslleliro, cadado, com
anos de idade, lavrador; Jose Sartori, itnliano, vinvo, com
0 anog de idede, lavrador; Cuido Bassan, brasilelirog casado,
com 35 enos de idede, lavrador; Fortunato Lgngato, bresileire,
casado, com 36 anos de idade, lavrador; Jose Pertini, brmsiled
ro, casado, com 52 anos de idede, lavrador; Pedro 'archini,
brasileiro, casado, com [j9 anos de 1dande, lavrador; Antonlo
Sarborl, bresileiro, casado, cog 45 anos de idade, lavrador;
Sebastluo Fereire de Almeida, brasileiro, casado, com L£ anos
de idade, lavrafor; Jorgé Mlendes Pereira, brasileliro, casado,
com lj1 enos de idade, lavrador; Antonio Chichi, italiano, ca=
sado, com G4 anos de idade, lavrador; Riclere Dallavilla,bra=-
sileiro, casado, com anos de ldade, lavredor; Jose Francig=
co do Freitas, brasileiro, casaito, com L2 enos de idade, la=
vrador; Bruno Yozella, braslileiro, casado, com 50 anos de ldae=
de, lavador; Pedro Habechian, brasileiro, casado, com L2 enos
de idade, lavrador; Paulo Maligleri, brasileiro, casado, conm
anos de idade, lnmaathl Guedes Pgreira, bresileiro,
casndo, com I3 anos de 1 s lavradorg Jose Fendassoll, DLra-
elleiro, ¢ » com 37 anoe de idede, lavrador; Primo Crivele-
lari, brasileiro, casado, com 47 enos de 1dode, lavrador; 'ne-
rio Aréos Witler, brasileiro, easado, com 33 anos de ldede, lae
yrodery Jose Alboroni, italieno, oasado, com 65 ancs de idade,

lovrador; Antonio de s breslileiro, casade, com L0 enos
do 1dade, lawpodors deo Opspari, brasileliyo, casado, con
0 anos ('Le idodeo, lavrador; Jean Balba frances, casado, com

mos dv 1dade, lawedor; Alexandre iin, italiano, casado,
con 63 anos o 1dade, lavrader Pedro Coleiti Juitor brasiled
ro, casado, com %5 anos do ldnsd. vrador; todos -u{u resle -
dentes neste mnieipio; mﬁ: Wolff, brasileiro, casado,com
anos de 1dade, lavrador ver Fergysson, brasileiro,casa=-
: : conm hf anos do” 1d0de Lﬂﬂﬂrmﬂn doa sant.os mnﬁ-,.‘r
. riuliim,unudu, com 53 anos de 1dede,lavrador; David Imna

: { aaoin ) r
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¢i0, bresileiro, casado, com 39 anos do 1dade, lavredor; Roe
berto Pyles, brasiloiro, casedo, com 59 ancs do idade, lavrae
dor; lhn-n::liﬁ. braslleiro, casado, nmag- anos do 1=
dade, la 3 re nfes om Santa Barbara D'0Oestej Antonlo
Gonzaga pagheco, bresileiro, casado, com ?1 anos do ldade, la-
vrador; Joao Agripind Mala Sobrinho, b leiro, viuve, con
Ll enos de idede, lavrador; Jorge Abde Meluf, sirio, casado,
con }2 anos de 1&#9. layrador; lanoel ioreira, brasileiro,
Enandu,. com 50 anos de idade, lavrador; estes residentes em
w:pj.n:-{samut.ea de irruda Almeira, brasileiro, casedo, com
35 anos idade, leymador, residente em Tamolo 0.P.(Araraquae
ra); e, Fugenio ¥azer, brasileiro,oasado, com 36 anos de idne
de, levrador, resijente em Sertfozinho L.M.e
= A seseao, que alom dag peesons mencionadas, conton com @ Pree
senga de elevado numero de lavradores, foi aberta polo ap,Ane
tonio Bacchi, ng:ﬁlmunt-a da Associngdo doa Fornecedores de Ca=
na de Piraclcaba, entidade essa, patrocinadora do movimento,
Selicitou o referido sr, fosse aclamado o nome do'dr, Domine
gos Guidetti, ropresentante dos formecedores, de cana junto a
Comlssao Executive d0 I.Aeis, para presidiv a sessdo, o qme
fol feito, unanimidede, pela Assenbles, 0 dr, Domingos ful-
dettl, aceitondo a incumbencis, contdon a mim, Domingge Jose
Aldrowandi, pera secretaria-ln e lavrar a respectiva ata,oons=
tituindo-se assim & mess, A segyir, o sr.Presidente, esclaree
ceu que a finelidede da Asserblea era constitulr wm Socieda=
de Cooperetiva, sob a demominegso de "Cooperativa Central dos
Plantadores de Cana de 820 Paulo,limitoda®, pos térmog da le=
glslegao em vigor. Prosseguindo, apresentou a fissemblea o Ix-
m0+8re EAger de Gois Monteirc, D.D.Fresidente do Instituto do
iAguear e do Alcool, QU8 ¢ achave presente, acomparbado o=
n& ilustee umﬁtiﬁ, composta doa Eunhmwal'dmtmnl .‘.rnﬁgfsm-
re8 Polmeire,representante de fornecedores de cang junto a L=
xecutive do I.deis €, secretario gerel (s Federagao dos Plane
tedores de Cans do Erasil, por si,e como representante do Serw
uwmmmmMWGdnAgﬂmgmadndr.
Casslano mﬁu—; llelson Coutinho, omru&d- Secgoe de Estudos
Economlcos I.AsAs} lioka Malg, chefe do Oabineie da referi-
de autemuia; e, uﬁ Areas leno, delegndo reglonsl do Tohaiy
en Sao Pmlo, Felto &sto, o er. Presidente mandou proceder a
leitura, ertipo por ertigo, dos Estatutow Socieis, anteriore
mente redirfdos, o que fol por min_felto, Terminada & leitura,
foream os mesmcs submetidos & votageo e aprovados por uneninie
dade; declarando o sr, Presidente, que desto momento em diane
te, passa e Cooperntiva a reger-se pelos referidos Zstetutos,
ncntfdmﬂu ¢s oresentes & preencherem a Lista Nominativa dos
associaodos fundadores, verificando-se ter side satisfeito o
disposto no art® 5° dos Estatutos aprovados, pois,o ﬂﬂggtll
minimo previsto fol de muito ultrepassado, 0 sr. Presidente,
para que ficassen autenticados o3 Estatutes Soclals e, para
me tambem ficesse expressa & vontade de cada um de foger pare
da Cooperativa, solicitou fossem o8 roferidos Estatutos ase
8 o8, em duss vies, por todos aqueles cujos nomes constan
do corpo da presente » 0 q© fol fejto, Prosseguindo os tra=
belhos, ¢ sr, Presidente determinou fosse procedida a eleigno
ra og cargos scclais, verificando-se, com unanime aplauso
Eo presentes, o seguinte resultedo:= para Presidente,Daclo

M- >
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chil e Francisco Magzonettoj para membros efetivos do Conselho

Fiscal, Jodo Agripino Heia Cobrinho, Oliver Fergusson,e Euge=

nlo unﬁnr; e, parlnﬁlnul syplentes; Pedro Colet .‘.l'uni;r, Jor=
Pacheco,o Chaves @ Jose Francisco de Freltea, Oa eleitos,
ram, no ato, esmpossados em seus cargos, passando a faser

orte dn mosa, sob uma salva de lmag dos assistentes, Assue=
?nindo a dlmqﬁo dos trabalhoa, up':r. Dacio de Souse Campos,

Prosidente eleito, agradece em seu nome @ noa dos demals com=

(contiman) |
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panheirgs de Administragio & conflanga neles depositada pela
Asaemblen, aglamando=os pam dirigir os destinos de uma orpa-
nisagno de tao grande aleende social ¢ economico pare & clase
se gos plantadores de cana, eujos objetivos, sssepura, defene
dera visundo, sobretudo, n estabelidede da clnsse, _ com
a palavra pg&a o atongao dos presentes para a deferencie espe-
cial qua ira prestar ao oxno, 8r. Edgar Gois lMonteliro, DD.Pro=-
sldente A0 I.Aehe, convidando-o a declarer, solencmenté, cgnee-
tituida a Cooperativa Centrhl dos Plantadores de Cena de Sao
Paulo,iinltada,para o Qué convidava o ilustre visitente n as=
sureir & presidencis de honra ds Assemblea, Com a palavra Sua
Excia,, declarou definitivamente eenetituida e organisaeds, des~
ta data para o futuro, a menoionada Cooperativae, sob vibrante
salva de palmas dos presentes, A segulir, 2 sr,.Presidente ele
eito, declaron gque a Coope va tema e foro juridieo
nesta cidade e comarce de Pipacicaba, Estedo de S, Pauloj que
0 seu objetivo economico sere o de promo=er a defesa imu%ml
da Lavoura mmvia:ia. conforme se achn consipnedo mo art® 11°
dos Estatutos_soclalsj o, que tem cpmo agsoclsdos, nesta data
de constituigao, agueles cnlog ngmoa aatao consignados no cor=
po da presente ata, 6 teaham ass , em duplicatn, os Esta=
tutos aprovedos. Apos isse, o sr, Presidente anunciou que to=
dos os formecedores prasentes desejavam, num festo expontaneo
@ Justo, homenagear 0 cxmo.sr.Presidente do I.ABA., conceden=
do, para isso, & palavra 8o dr, Doningos Guidsetii, gque num fe-
1lisg improviso, ep destaque o contentemento dos lavradorgs
de cana on mesober tao honrosa, visita, Im nome dns Assoclago=-
es dos Formocedores d¢ Capivarf, Senta Barbara D'Oesto o Ser=
taozinno, cujas deleggqoos 88 achavam Eomm“' falou, brie
lhahtemente, o dr, Joao Agripino Mala Sobrinhw, A sepuir, em
imento, discurson o ilustre honenegeado que proferiu
. expressivo e oportuniesimo discurso, pelo me rocebeun caloro=
ses palans, Em face do adiantado da hora, o sr. Prosidente
sugeriu fosse deslgnada, pele issgublea, wpa GComlssfo, compos-—
ta de dose asaocladon,afim de sssinarem 2 ata da sessfo, ten=
do aido aprovadoa, para Laso, o6 senirles nomes: Daclo de Soun
ga_Campos onio Bacchli, Franclaco Mazzonetto, Mario Witier,
Joao Agripino Mala Sobrinho, Oliver Fergusson, Jorpe rachsco
© Chaves, Pedrc Colettl .mn.{ur, Antonlo Dieg do Souza, lanoel
. Memeira, Jose Francipso do Freitas e Jose dos Santos Azanha,
que.comigo, sscretario, @ mals os fundeadores que o deselaren
dosinam & prosontes o sr. Presidente elelto, apresentando os
agradocimentog da novel Sociedade a todos o presentes, encer=

rou a Assezbles, » Nada maie havie e ser tratado; mal
. en, Domingog Jose Aldrovandl, servindo de seeretarioc, lavrel

' a sente ata 1ida o conaiderada conforme, voi por mim
_-ﬁtnﬂmmm.- * | it g
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( LISTA NOMINATIVA
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PREFACIO

ﬁ revista cientifica Science publicou uma lista de dez ca-

até o fim de nossos dias; a longa infancia; a disposi¢ao para

acteristicas que nos fazem humanos: cuidar dos filhos

enrubescer; a produgado de fogo; a confec¢ao de vestimentas;
a capacidade de falar; maos com polegares opositores; pele

nua; postura ereta e um cérebro que pensa, sonha e cria.

De todas essas peculiaridades, uma certamente € o arco que
estica e arremessa a flecha a distancia: a incrivel virtude

humana de sonhar!

Originado da palavra em latim “somnium”, que pode designar
muitas coisas diferentes, o sonho € como uma prospeccao do
futuro com os olhos fechados e o corpo paralisado. Sonhos
sdo viagens solitarias que ao ganharem sentidos podem se

transformar em convicgoes sélidas e coletivas.

Nao ¢ por acaso que os sonhos eram levados tao a sério na

Grécia antiga. Oraculos operados pelos deuses, ajudavam a

desvendar o incerto, a esclarecer pressagios e tragar novos
caminhos. Como fonte do futuro, um sonho poderia gerar

desafios, esforco além dos limites humanos e conquistas.

Sonhos, portanto, podem abrir novas dimensdes na vida

de todos.

Quando 57 Homens se reuniram, ha 75 anos, em Piracicaba,
uma poderosa forga os impelia a marchar para o desconhecido:

o sonho de construgao de uma cooperativa.

Nao sabiam ao certo como seria a estrada a ser aberta, o
que encontrariam, mas todos sabiam onde queriam chegar.

E chegaram.

Com incomensuravel espirito altruista, o grupo compartilhou
0s mesmos sonhos e deu corpo e alma a uma das maiores
cooperativas do Brasil: a nossa querida COPLACANA,

protegida por todos e abengoada por Deus!
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Estas paginas que se descortinam diante de seus olhos ndo
sdo feitas apenas de letras, pontos, virgulas e fotos. Sdo fei-
tas de terra, sol, chuva, tempestades, fé, cheiro do mato e de

sinfonias de péssaros...

Foram construidas por maos, adubadas com suor e irrigadas

com lagrimas.

Este livro é uma certiddo de nascimento, mas também é uma
biografia. Ele conta como tudo comegou, mas registra como
tudo evoluiu e como a COPLACANA se qualifica, ano apds
ano, com os melhores e com a tecnologia avangada, para

atender o que temos de melhor: os nossos cooperados!

Este livro € sobre ligdes de vida, exemplos da aguerrida

paixao pelo cooperativismo, mas também ¢ sobre natureza.

Crédito: Marcos Farhat

Quando traz a luz da compreensdo humana o mundo quase
invisivel das abelhas, revela o quanto agdes individuais e
coordenadas, por mais singelas que sejam, norteiam o sucesso
de um grupo. Ao falar das arvores, lembramos do plantio,
das raizes profundas que nossos antepassados fincaram nesta

terra de dadivas e de colheita farta.

Ao enaltecer o ciclo de vida das arvores, buscamos olhar
para as florestas, sindnimos de unidade e protecao de quem

espalhou as sementes mais promissoras e gerou os bons frutos.

S6 quem nasceu para cooperar e carrega essa heranca no
sangue consegue entender cada palavra deste livro e observar

a linha do tempo em sucessivos capitulos de sucesso.




A Cooperativa que ha 75 anos comegou com o rangido das
moendas, hoje avanga comandada pelo dedos ageis deslizan-
do pelas telas de computadores e tablets, acionando botdes,
operando maquinas autdbnomas e com o prenuncio de que o

futuro estd a um clique de todos.

E como se a cada dia aprendéssemos a voar mais alto, ultra-

passando novas fronteiras.

A COPLACANA que se expande a cada dia ganhou caras
novas, diversificou suas atividades, ampliou a rede de filiais,
aperfeicoou a qualidade dos servigos prestados e manteve a
sua identidade. Hoje, ao festejar esta data tao significativa, a

COPLACANA se eleva, ao ponto mais alto do cooperativismo

brasileiro, como um farol, uma referéncia de gestao técnica,

moderna e com alto profissionalismo para guiar com mais

segurancga o s€u cooperado.

Assim, viajar pelos 75 anos da COPLACANA, registrados
com histoérias inspiradoras e cheias de emogao, ¢ como em-
barcar em um trem, passear pelo tempo e ver em cada esta-
¢do o ontem construido por quem ja partiu, o hoje que esta
sendo entregue e o amanha em obras aceleradas nas maos

de novas geragoes.

Por tudo isso, a COPLACANA ¢ a histdria de gente que ndo

cansa de sonhar, acreditar, trabalhar e cooperar...




LINHA DO TEMPO
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O SABOR DE ALEM-MAR

/¥ Ilhas da Madeira e Agores, anexadas por Portugal ao seu novo
império, recebem as primeiras plantagdes de cana-de-acticar

1890

OS ENGENHOS CENTRAIS

¢ O século XIX ¢é marcado pelo acelerado crescimento dos
engenhos centrais. Em “Acervo do Monte Alegre”,
Marilda Soares retrata o dindmico contexto historico da
época: “O caule da cana era esmagado para a extragdo do
caldo, posteriormente esse liquido era cozido em tachos
de cobre até engrossar e se transformar em melago e, por
fim, colocado em formas para secar em pedacos,
recebendo a denominagdo de ag¢ticar mascavo, ainda nao
purificado”. A combinacdo da for¢a animal com os bragos
humanos e, por vezes, por roda d’agua, garantiam a
marcha continua das moendas.

———

BRASIL: CARAVELAS E ACUCAR

o 32 apds desembarcarem no Brasil, os portugueses comegam
a investir no plantio de cana-de-agucar. O primeiro engenho
luso-brasileiro foi construido por Martim Afonso de Souza,
em Sdo Vicente.

e O Brasil avangava a passos largos. Além de 400 engenhos
espalhados pelo pais, havia também pequenas
propriedades rurais, que forneciam a matéria-prima aos
engenhos e ndo contavam com toda a estrutura das
“fabricas”. Quando precisavam moer a cana, 0s
produtores precisavam pagar aos senhores dos engenhos.

FINAL DO SECULO XIX

PRIMEIRO ENGENHO COLONIAL NO RIO DE JANEIRO

¢ O primeiro Engenho Central na América Latina foi construido
em Quissama, no Rio de Janeiro, e foi financiado por senhores
influentes e por empréstimos de Dom Pedro II

¥ Engenho, na verdade, era um conjunto de edificagdes. O engenho
propriamente dito ocupava um prédio, conhecido como “moita”
ou fabrica, onde ocorria toda a cadeia produtiva — de moagem ao
branqueamento do aglcar, realizado na “casa de purgar”. A dgua
resultante desse processo industrial transformava-se em for¢a
motriz para a fabrica manter as suas operagdes.

Crédito: Instituto Mnemosine

¥ Durante esse periodo, em todo o pais, inclusive na regido de
Piracicaba, os produtores de cana ndo tinham autonomia para
negociarem o produto com os engenhos de cana-de-agucar.
A centralizacdo nas maos do engenho central amarrava a l

BARAO DE REZENDE E O ENGENHO
CENTRAL DE PIRACICABA

¢ Com o apoio de Dom Pedro II, do qual era muito
proximo, o Bardo de Rezende fez um investimento

vultoso e incomparavel no sudeste do pais e comegou
\ a construcdo do Engenho Central de Piracicaba.

e

atividade produtiva e subtraia a autonomia dos produtores rurais.



Crédito: livro "Alcool Energia Verde",

de Regina Machado Ledo

A VITRINE PARA O ALCOOL

o A alavanca para o setor agricola ascender foi a Exposigdo
Internacional de Aparelhos a Alcool, realizada na rua do
Lavradio, no Rio de Janeiro, com o apoio da Sociedade
Nacional de Agricultura.

EXPLODE A SEGUNDA GUERRA MUNDIAL

¥ O setor sentiu impacto. Houve racionamento de alimentos,
incluindo o agticar. Segundo o pesquisador Jos¢ Manuel
Cabral de Sousa Dias, da Embrapa Agroenergia, durante a
Segunda Guerra, o combustivel assumiu papel de grande
relevancia, uma vez que a dificuldade na importag@o do
petrdleo limitava a producdo de gasolina. O alcool teve, entdo, ‘
elevado valor estratégico, e, em alguns estados do Nordeste a
porcentagem de alcool na gasolina chegou a 42%.

! Carro a dlcool é apresentado pela primeira vez na Exposicao

1901

EXPOSITION DES APPAREILS UTILISANT
L’ALCOOL DENATURE FRANCA E A ESALQ

o A Franga realiza um concurso e uma exposi¢do focada
na geragao de produtos que utilizem o alcool.

W E inaugurada a Escola Superior de Agricultura Luiz de
Queiroz (Esalq), orgulho de Piracicaba,que nasceu como
Escola Pratica Luiz de Queiroz. Era o motor que Sao
Paulo mais precisava para acelerar a atividade agricola.

INTERVENCAO FEDERAL NO SETOR

o Getllio Vargas cria o IAA (Instituto do Agucar e do Alcool),
no Rio de Janeiro, e aperta a politica intervencionista do
governo sobre o setor sucroalcooleiro nacional. ‘

A GUERRA E O ACUCAR

uf Primeira Guerra Mundial: Bolsa de Nova York e agticar em queda.
A crise amplia no mundo a visibilidade do produto brasileiro.

MMDC

1922

ALCOOL GANHA A PRIMEIRA CORRIDA

uf Luiz Pereira Barreto, empresario poderoso da época, desafia
os condes Matarazzo e Crespi para uma aventura: sair da
Paulista e chegar a Mooca usando o alcool como combustivel
nos carros. A proeza consagra o produto brasileiro.

N,
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DITADURA VARGAS

o/ Presidente Getulio Vargas assina
o decreto 19717 obrigando a
aquisi¢ao de alcool pelos
importadores de petréleo com o
objetivo de uma adi¢do de 5%
ao combustivel fossil.

Crédito: Wikimedia Commons
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O ESTATUTO DA LAVOURA CANAVIEIRA

o Em 1942, 0 governo Getulio Vargas langou o Estatuto da
Lavoura Canavieira, que atribuia ao Instituto do Agticar e do
Alcool (IAA), presidido por Barbosa lima Sobrinho, a
regulamentagdo do setor. A missdo do [AA era equilibrar o
poder entre agricultores, industriais e trabalhadores. “O
estatuto estabelecia, por exemplo, que quem possuia usina
nao podia plantar mais que 40% de sua necessidade”, lembra
o professor Walter Belik, da Unicamp. O ELC regulamenta
o termo “fornecedor de cana”.

FESTA
o A COPLACANA comemora 10 anos de existéncia

1942

ASSOCIACAO DOS FORNECEDORES DE CANA

¥ Em 1942, os produtores de cana ganham forga, unidade e voz
para lutarem pelos seus direitos. Nasce a AFOCAPI (Associagdo
dos Fornecedores de Cana de Piracicaba). Nas palavras de seu
lider, José Coral, “o setor do agronegocio € protagonista no
desenvolvimento do nosso pais, lutamos dia a dia para valorizar
quem trabalha na agricultura, buscamos incansavelmente
subsidios para os produtores ndo desistirem da terra, um trabalho
arduo que merece respeito”

INSTALADA A PRIMEIRA SEDE DA COPLACANA

w A AFOCAPI foi o pé na porta de quem tentou dominar o setor, wfl 15 de janeiro de 1950: a COPLACANA passa a ter uma sede

tirando do produtor o direito sagrado de negociar, receber,
vender e lutar pelos precos mais justos para o agucar, alcool,
agucar mascavo e cachaca.

e 17 de janeiro de 1950: o jornal Correio Paulistano noticia a
Assembleia de constitui¢do da COPLACANA. Na lista, as
assinaturas de 57 nomes ilustres.

FIM DA SEGUNDA
GUERRA MUNDIAL

1947

NASCE A COOPERATIVA CENTRAL
DOS PLANTADORES DE CANA DO
ESTADO DE SAO PAULO

A HISTORIA EM TRANSICAO

wf Pela sua constituigdo juridica e com base em seu projeto de
fundagao, a AFOCAPI ndo podia exercer atividade comercial.
Os seus fundadores comegam, entdo, uma nova caminhada

e langam as primeiras sementes da COPLACANA.

W’ﬂ A Cooperativa, sendo fundada, comega a comprar fertilizantes
para repasse aos cooperados, visto que era um dos principais
, motivos para sua existéncia. A COPLACANA passa a

.."In-n-l-q<=ynn-l-n‘=-m-1v=F-n-m‘a-l-n..

congregar os produtores e compra em maior quantidade,
aumentando assim o poder de barganha e de suprimentos.

\ / ¥ 10 de outubro de 1948: ata de fundagio da COPLACANA

e
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A FEBRE DOS FLEXS

v Consumidor testa e aprova
os carros movidos a alcool
e a gasolina

HFC

1990

O FIM DO 1AA

o O Presidente Fernando Collor decide acabar
com o Instituto do Agticar e Alcool.

1 9 6 8 | sselei;al
DATA MARCANTE

gﬂ Segunda década de existéncia: 20 anos!

- n

"Entramos na Era do Alcool.”

==

1974

A CULTURA PIRACICABANA

l BRASILEIROS VIRAM A CHAVE
I 7| O Engenho Central de Piracicaba encerra as suas atividades.

/| 95% dos carros comercializados no Brasil,
na década de 1980, eram movidos a alcool

-‘-
\O
o0
N

O lugar que se transforma em cartdo postal da cidade passa a
ser reconhecido em todo o pais como patrimonio historico.

1981 /

CANA OU MILHO?

Brown publica um estudo em que destaca a vantagem
da cana em produgdo (3630 litros de alcool por
hectare) em relacdo ao milho (2200 litros por hectare).
O estudo seria repetido em 2016.

R- ]
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NASCIMENTO DO PROALCOOL

---

P A producdo de alcool aumenta 14 vezes.
Com um combustivel limpo e renovavel, o
Brasil d4 os primeiros passos para romper a
dependéncia na importacao de petroleo. ,
CARROS MOVIDOS A ALCOOL

V4
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« AFIAT lanca o seu primeiro carro com motor a alcool
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GOVERNANCA CORPORATIVA

O processo de aceleracao da Governanca na COPLACANA
teve inicio em meados de 2012 e, desde entdo, passos
importantes foram dados para fortalecer a gestao da
cooperativa. No ciclo 2013/14 houve uma primeira
estruturagdo na area comercial e de marketing, com
profissionais que vieram do mercado para fortalecer a equipe
que ja atuava na cooperativa.

Em 2017, a COPLACANA realizou uma revisdo completa de
seu Plano Estratégico, incluindo a atualizagao do logotipo,
slogan, identidade corporativa e estratégia de negocios para o
futuro. Conectado ao plano e de maneira pioneira, langou o
Avance, seu hub de inovagao.

Ciente dos desafios presentes e futuros com as mudancas de
mercado cada vez mais velozes, a COPLACANA reconheceu
a importancia de continuar profissionalizando sua gestao e,
para isso, optou por revisar seu estatuto. Em marco de 2018,

a assembleia aprovou a revisao do mesmo, permitindo que a
cooperativa contratasse até 5 Diretores Executivos, que ndo
necessariamente cooperados. Nessa ocasido, a COPLACANA
definiu por iniciar esta jornada executiva com um Diretor
Comercial e um Diretor Financeiro e Administrativo.

No ano seguinte, em 2019, a cooperativa decidiu trazer um
Diretor de Operagdes, com o objetivo de acelerar a
diversificacdo de negocios e padronizac¢do do layout de suas
lojas, buscando proporcionar uma melhor experiéncia aos
seus cooperados e fortalecer sua marca no mercado.

Os anos que sucederam a revisao do Plano Estratégico
consolidou a COPLACANA como lider na distribui¢do de
insumos para cana-de-aguicar, trouxe relevancia dela no
mercado de cereais, ampliou sua atua¢do no Varejo, trouxe os
negocios de maquinas e implementos com Massey Ferguson
e Kuhn, além de tecnologias de agricultura de precisao.
Quadruplicamos de tamanho, com geracdo de receita e
presencga em 5 Estados da Federagao.

Ja em 2020, a COPLACANA buscou fortalecer ainda mais
sua Governanga Corporativa. A cooperativa realizou um
programa de reciclagem para o presidente e diretores, através
do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC),
com o intuito de aprimorar suas habilidades e conhecimentos
em Governanga.

O proximo passo da COPLACANA, com este mesmo
instituto, foi compartilhar esse conhecimento com os
Gerentes Corporativos, Conselho Administrativo e Conselho
Fiscal, a fim de disseminar boas praticas e amadurecer ainda
mais a cultura e as praticas de gestao.
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COPLACANA COMEMORA 75 ANOS
¥ A Cooperativa dos Plantadores de Cana do Estado de

Sao Paulo (COPLACANA) foi a primeira
cooperativa de plantadores de cana a ser fundada no
estado, em 1948, com o objetivo de oferecer insumos
e assisténcia ao produtor rural. E essa historia que
comega a ser contada agora por quem transformou o
sal do suor na doce missdo de cooperar e construir.

3
]
— |
N
Crédito: Canal

RENOVABIO

Em 14 de margo, em Ribeir2o Preto, o Presidente da
Republica, Michel Temer, assina o decreto que
regulamenta o Renovabio, que sintetizava alguns
objetivos basilares: Fornecer uma importante
contribui¢@o para o cumprimento dos compromissos
determinados pelo Brasil no ambito do Acordo de Paris;

Promover a adequada expansao dos biocombustiveis
na matriz energética, com énfase na regularidade
do abastecimento de combustiveis; e

Assegurar previsibilidade para o mercado de
combustiveis, induzindo ganhos de eficiéncia
energética e de reducdo de emissdes de gases
causadores do efeito estufa na producao,
comercializagdo e uso de biocombustiveis









PLANTADORES DE
CANA DO ESTADO

28



o8

CAPITULO 1

COOPERATIVISMO:
UMA DAS MAIORES
INVENCOES DO HOMEM

l l 4 36 anos a revista Forbes preenche o vazio de muita

mundo, um grupo que acumula uma montanha superior a 13,1

gente publicando a lista dos 25 maiores biliondrios do

trilhoes de dolares. Entre os grandes listados pela revista,
esta um brasileiro — Jorge Paulo Lemann -, que concentra
um patrimonio avaliado em 15,4 bilhdes de dolares — algo

em torno de 71,6 bilhdes de reais.

Mas o que esses nimeros representam para outros bilhdes de
mortais? Como vibrar com cifras inimaginaveis que ficam
concentradas nas maos de poucos, alargando os abismos
sociais? O que, de fato, ganhamos com as escaladas bilio-

narias de alguns?

Do Sumo Pontifice veio, no dia 16 de marco de 2021, uma
frase que ficaria marcada para sempre no mundo sobre o que
0 cooperativismo representa como meio de justica social em
0posi¢ao ao sistema capitalista. Durante as comemoragdes dos
100 anos da Confcooperative — Confederagdo Cooperativa
Italiana -, o Papa Francisco proferiu: “enquanto a empresa

capitalista visa principalmente o lucro, a cooperativa tem como

objetivo primordial a satisfacdo equilibrada e proporcional

das necessidades sociais”.

Quando um magnata dobra lucro em cima de lucro, ndo se alivia
o cinto que estrangula as desigualdades sociais. Mas quando
uma cooperativa eleva seus resultados, todos ganham e os
valores aferidos se diluem na sociedade, irrigando o comércio,
a construgao civil e, por efeito distributivo, também impacta

positivamente a educagao e todos os indicadores sociais.

A OCB (Organizacao das Cooperativas Brasileiras) realizou
uma pesquisa, em 2015, para saber se o nimero de cooperados
em determinadas comunidades influenciava o IDH (Indice de
Desenvolvimento Humano), unidade de medida empregada para
aferir o grau de desenvolvimento de uma determinada sociedade

nos quesitos de educagao, saude e renda per capita.

A pesquisa foi realizada em todo territério nacional. Na
comparag¢do entre cidades com e sem cooperativas, 0s pes-
quisadores concluiram que a média de IDH dos municipios
com cooperativas era de 0,701, enquanto aquelas sem coo-
perativas apresentavam um resultado médio menor, 0,666.
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Existem hoje, no mundo, cerca de 3 milhdes de cooperati-
vas. Em “Coopbook — Cooperativismo de A a Z”, Marcelo
Vieira Martins conta como a atividade cooperativista
surgiu na Inglaterra, na esteira das mazelas provocadas

pela Revolugao Industrial.

A partir da metade do século X VIII, a maquina a vapor colocou
as relacoes de trabalho de cabecga para baixo e arremessou
milhdes de trabalhadores para a miséria. Homens, mulheres e
criangas, acima de 9 anos, passaram a trabalhar em ambientes
extremamente degradantes por até 16 horas por dia, ganhando
quase nada. Foi durante a Revolucao Industrial que surgiu o
modelo de cama que conhecemos hoje. Ela era menor para
caber nos cubiculos onde se amontavam familias inteiras.
Na época, tamanha era a crise, que até camas eram alugadas

para serem divididas por mais de duas pessoas.

O que o homem enxergava pela frente eram maquinas que
pareciam monstros expirando fumaca e devorando perspectivas
de sobrevivéncia. A crise perdurou durante um bom tempo,
sem sinais promissores. Em 1844, em meio a um cenario
apocaliptico, trabalhadores ingleses criaram a Sociedade

equitativa dos Pioneiros de Rochdale.

Os pulmdes do cooperativismo comegaram a se contrair len-
tamente em plena Grande Fome, que varreu a Europa, entre
1845 e 1849. De repente, a tragédia. Uma praga destruiu as
lavouras de batata, até entdo principal fonte nutritiva, pro-

vocando a morte de 1 milhdo de pessoas.

Martins conta que “o objetivo em Rochdale foi montar uma
cooperativa de consumo, um armazém para fornecer su-
primentos basicos a pregos honestos. Durante um ano, 27
homens e uma mulher, boa parte operarios, contribuiram
mensalmente com as suas economias para formar o capital

inicial da cooperativa”.
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Debaixo de incertezas acerca da viabilidade do negdcio
e da dura concorréncia imposta pelos atravessadores e
comerciantes, a cooperativa persistiu e cresceu. Em 1860,
depois de comprar o proprio moinho, reduzindo o prego da
farinha, a cooperativa aumentou para 3450 o numero de
cooperados e inspirou a criacdo de modelos semelhantes

por todo o planeta.

Hoje, os nimeros exibidos comprovam a trajetoria de suces-
so. Sdo mais de 3 milhdes de cooperativas espalhadas pelo
mundo com 1 bilhdo de cooperados, gerando 280 milhdes
de empregos. S6 as 300 maiores cooperativas do planeta

faturam 2 trilhdes de ddlares, o mesmo que o PIB da Italia.

No Brasil, mais nimeros espetaculares. Sao 46,5 milhdes de
pessoas trabalhando direta ou indiretamente para o setor, que
concentra 5 mil cooperativas em diferentes areas. O patri-

monio do cooperativismo ultrapassa 145,7 bilhdes de reais.

Apesar de todo esse tamanho, as cooperativas nao fazem
ninguém menor. Pelo contrdrio, ndo importa quanto um co-
operado tenha no cofre de um banco, na hora do voto o dedo
em riste de um pequeno e humilde produtor vale tanto quanto
o dedo de uma estrela da lista da Forbes. Um cooperado, um
voto. Um voto, uma escolha que sempre serd respeitada. Uma

boa escolha, um futuro melhor para todos.

O tempo registra que um circuito historico é sempre perme-
ado por obstaculos, agdes persistentes e infinitos processos
iterativos — aperfeigoamentos e reparos. No cooperativismo
brasileiro ndo foi diferente a trajetoria de corre¢do de rumos
para a implantacao de um modelo profissional. A OCB (Or-
ganizagao das Cooperativas Brasileiras) deixa muito bem
documentada a linha do tempo que revela o surgimento, os

desafios e as mudangas impostas pelo sistema.



Em 1967, reconhecendo a for¢a que brotava no campo, o
entdo ministro da agricultura da época, Luiz Fernando Lima,
pediu a unido de todo o movimento nacional, uma vez que
o setor se encontrava pulverizado por inimeras entidades.
Pouco depois, em 1969, foi criada a OCB (Organizagao das

Cooperativas Brasileiras).

Estava acionada a chave para o cooperativismo brasileiro fun-
cionar com eficiéncia. Em 1988, outro marco, a OCB filiou-se
a ACI (Associacdao Cooperativa Internacional), inserindo-se

em um modelo internacional de praticas cooperativas.

No mesmo ano, mais um importante degrau para formatar e
fortalecer o cooperativismo nacional foi a promulgacao da
Constituicao que selou a autonomia do setor, cortando de

vez as interferéncias do Estado.

Em 1996, em reunido ordinaria da Diretoria Executiva da
OCB, foi aprovado o regulamento que instituiu, definitiva-

mente, os 13 ramos de atuag¢do do cooperativismo brasileiro:

Agropecudrio — que retne produtores rurais, agropastoris

e de pesca que detém os proprios meios de produgao.

Consumo — destinado as operagdes de compra em comum

de artigos de consumo dos cooperados

Crédito — com atuacdo nas areas urbana e rural, atende
as cooperativas em todas as necessidades relativas

a servicos financeiros.

Especial — criado para favorecer a integragdo social de
pessoas que necessitem de tutela ou estejam em situagdo de

desvantagem no mercado econdmico.

Educacional — que agrupa professores, alunos, pais e

empreendedores do setor educacional e atividades afins.

Habitacional — cuida da construgido, manutencio e
administracdo de empreendimentos habitacionais para

os cooperados.

Infraestrutura—com fornecimento de servigos essenciais,

como energia elétrica e telefonia.

Mineral — atuando com pesquisa, extracdo, lavra,

industrializacdo e comercializa¢dao de produtos minerais.

Producdo — reunindo profissionais que, com recursos

proprios, fabricam um ou mais tipos de bens.
Satide - com servigos de promocio e cuidado da saude humana.

Trabalho - organizando e administrando interesses inerentes
a atividade profissional dos associados na prestagdo de servigos

ndo identificados com outros ramos.

Transporte — que presta servigos de deslocamento de

cargas e passageiros.

Turismo e Lazer — oferecendo servigos de viagens,
entretenimento e hospedagem, entre outros inerentes a

atividade turistica.

Ao chegar no fim desta pagina, vocé provavelmente pensara:

“Nao trabalho em cooperativa, ndo presto servigo para coo-

perativa. Nao tenho nada a ver com essa historia”.
Sera?

Jamais esquega que vocé comega o dia agradecendo a Deus
pelo que tem na mesa porque uma cooperativa cuidou disso.
O pao, a manteiga, o café, o agucar, o queijo, o presunto, o
suco de laranja, o ovo, a sua saude e a da sua familia. Todos
nods existimos porque alguém decidiu cooperar e, portanto,

somos personagens ativos dessa bela historia.
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CAPITULO 2

COPLACANA:
75 ANOS CONSTRUIDOS
POR TODOS

Pitégoras foi um filosofo, astronomo e matematico que

dedicou boa parte de sua vida a estudar os nimeros. Ele acre-

nasceu em 570 a.C, na ilha de Samos, na Grécia, e que

ditava que os nimeros eram o principio de todas as coisas,
pois muitos dos fendmenos podiam ser observados por uma
harmonia numérica ou quantitativa. Os anos, as estacoes,
os dias, as safras... Tudo era revelado pelos nimeros. E no
desenho dessa teoria, arguia o filésofo que como todos os
seres sdo a expressdao de um numero, em cada um deles o

limitado e o ilimitado estdo presentes.

Quando a historia nos coloca nas maos uma lupa para ana-
lisarmos o nascimento de uma das maiores cooperativas do
Brasil, impossivel ndo considerar uma coincidéncia numé-
rica: a COPLACANA nasceu da iniciativa de 57 produtores
rurais. Hoje, a Cooperativa engalana-se para comemorar 75
anos! Quando a sequéncia de 75 ¢ invertida, resulta em 57,
uma incrivel combinagao matematica e prenincio de um

destino promitente.

Nao se trata apenas de um trocadilho numérico. Ha mais que
se colher dessa semeadura de simultaneidades. Com base
nos numeros, a tradi¢ao pitagorica dizia que dentro de nos

vivem o limitado e o ilimitado.

Imaginagdo nado tem rédeas quando a viagem ¢ pelo tempo.
Impossivel, portanto, ndo imaginar as dimensdes de cada
passo impulsionado pela coragem. Quantos limites havia para
aqueles homens que sonhavam em criar uma cooperativa em
tempos instaveis? E quanto ilimitadas foram a fé, a for¢a de

trabalho, a unido e a persisténcia?

Tudo o que hoje se configura em certeza quando pensamos
em COPLACANA, ha 75 anos era tdo somente vontade. O
que os 57 produtores buscavam, na verdade, no limiar daquela
caminhada, era a composi¢ao de forgas para a sobrevivéncia
de todos. Acabaram andando uma milha a mais e deram vida

a uma gigante que nao parou mais de crescer e gerar frutos.
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No dia 10 de outubro de 1948, a COPLACANA comecou a res-
pirar. E transpirar novos conceitos e métodos de trabalho. No centro de

Piracicaba, um pequeno prédio se transformou em uma incubadora de sonhos.

E, na medida em que lutava incansavelmente, aquele pequeno grupo via aos poucos
os resultados se multiplicarem — em niimeros de cooperados, expansiao de negdcios,

faturamento e presenca marcante pelo territorio nacional.

O primeiro Conselho de Administragdo era formado por Dacio de Souza Campos (Pre-
sidente), Domingos José Aldrovandi (gerente), Mario Areas Witier(secretario) e pelos

conselheiros — Antonio Bachi e Antonio Stolf.

O motor que colocou a COPLACANA nos trilhos foi a necessidade que os produtores
tinham, na época, de adquirir fertilizantes agricolas e outros insumos. A Unica certeza

que cimentava o grupo era a confianca inabalavel no espirito cooperativista.

E assim, com o suor de cada um, a COPLACANA fertilizou esperanca e gerou prospe-
ridade. Depois de se consolidar no setor canavieiro, a COPLACANA investiu pesado
na diversificacdo de seus negocios. Logo veio a comercializagdo de maquinarios e im-
plementos por meio de parcerias com a Massey Fergusson e, mais recentemente, com a
Kuhn, ampliou a sua presenca em Minas Gerais, Parana, Goias e Mato Grosso do Sul.
Com isso, a COPLACANA conta com uma area de agricultura de precisdo e mantém

33 lojas que oferecem mais de 40 mil itens em seu portifolio.

Hoje, contando com mais de 13 mil cooperados, a COPLACANA marca presenga em
cinco estados brasileiros, gerando empregos e arrecadagdo para os municipios que or-

bitam suas unidades.

Conectam-se ao conjunto corporativo uma Fébrica de Racao, “boitel” - que serve como
apoio para o pecuarista engordar a criagdo -, uma Central de Recebimento de Embalagens
Vazias de Defensivos Agricolas, bem como o Avance Hub, desenvolvido para oferecer

tecnologia de ponta e inovagao a seus cooperados.



A Governanga Corporativa ¢ tratada como um modelo de
gestao estratégica, fundamentado na Missao, Visdo e Valores
da COPLACANA. Como uma casa, desenha-se a arquitetura

da proposig¢ao de valor, que esté alicergada sobre seis pilares:

* Rede de parceiros na cadeia agropecuaria
* Rentabilidade

* Inovacao

* Recursos Humanos — Governanga

* Comunicagdo — Transparéncia

* Eficiéncia Operacional

O Presidente Arnaldo Bortoletto sintetiza toda essa historia em
um crescimento minuciosamente planejado, que diversificou

as culturas trabalhadas e levou sua presen¢a para uma boa

parte do Brasil. Para o Presidente, a instalagdo do processo

de governanga foi, sem duvida, o grande protagonista dessa

ascendéncia em todos os planos.

Os graficos denotam o espiral ascendente da COPLACANA
em diversos campos. Nos ltimos seis anos, por exemplo,
dentro de um recorte mais recente, a Cooperativa registra
crescimento continuo em seu faturamento: em 2019, foram
1.690 (bilhao de reais); em 2020, 2.138; em 2021, 3.220;
em 2022, 4.619.

Hoje, aos 75 anos, a COPLACANA tem muitos nlimeros va-
liosos para demonstrar. Mas, acima de tudo, a COPLACANA
tem o acervo mais importante para qualquer Cooperativa:
os nomes de personagens que emprestaram maos, bragos e

abracos, coragdo e alma para que a historia de 57 virasse 75!

GUALIDADE E
' SEGURANCA EM
MOVIMENTOD

35






o8

CAPITULO 3

O “NUMERO 1” DA COPLACANA:
PRIMEIRO EM TUDO

P I os anais da historia, alguns nomes brilham com uma luz

mas por sua determinac¢do incanséavel, coragem inabalavel e

singular, destacando-se ndo apenas por suas conquistas,

compromisso inigualavel com o bem-estar de sua comunidade.
Dacio de Souza Campos foi um desses lideres impares, cuja
trajetoria inspiradora permanece como um farol de orientacdo

para as geragdes atuais e futuras.

Nascido para fazer a diferenca, Dacio de Souza Campos tri-
lhou um caminho de destemor desde cedo. Sua forca interior
e valentia inata o impulsionaram a enfrentar desafios com a
determinagdo de um verdadeiro visionario. Aos 42 anos de
idade, ele langou os alicerces da COPLACANA, uma iniciativa
que nao apenas revolucionou o setor agricola, mas também

serviu como um paradigma de cooperagao e progresso.

A parceria conjugal com Nené de Souza Campos ressaltou
ainda mais a importancia do apoio mituo em suas realiza-
coes. Casados, eles compartilharam ndo apenas a jornada da
vida, mas também a dedicacao a constru¢ao de um amanha
melhor para todos. Dacio presidiu o primeiro Conselho da
COPLACANA com maestria até meados da década de 1950,
demonstrando uma habilidade notavel em liderar e unir pes-

soas em torno de um objetivo comum.

Sua influéncia se estendeu além das fronteiras da cooperativa,

tornando-se uma figura proeminente na Associacao dos For-

necedores de Cana. Ao assumir papéis de vice-presidente e
presidente nessa associagdo, Dacio de Souza Campos redefiniu
o que significava ser um lider comprometido. Sua capacidade
de ouvir, sua perspicdcia estratégica e sua capacidade de tomar
decisodes dificeis foram a base de seu sucesso na promocao
dos interesses dos fornecedores de cana e no fortalecimento

de toda uma industria.

A dimensao multifacetada de sua lideranca é mais evidente
quando observamos sua incursdo na esfera politica como
vereador suplente em Piracicaba/SP, durante a legislatura
de 1956-1959. Mais uma vez, Dacio demonstrou sua versa-
tilidade e sua dedicagao em servir a comunidade, buscando

oportunidades para melhorar a vida dos cooperados.

Dacio de Souza Campos personifica a rara combinagdo de
coragem, visdo e determinac¢do. Sua jornada ¢ uma inspira-
¢do constante para todos aqueles que desejam transcender
limites, desafiar o status quo e deixar um impacto duradouro.
Sua lideranga intrépida na COPLACANA, seu compromisso
apaixonado com a Associa¢do dos Fornecedores de Cana e
seu servico publico exemplar como vereador suplente sao
pilares que sustentam o legado de um homem que ousou
sonhar grande e transformou sonhos em realidade. Dacio de

Souza Campos, 0 nome que ecoa coragem, for¢a e inspiragao.
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CAPITULO 4

DOMINGOS JOSE
ALDROVANDI

ao ha frase melhor que a de Albert Einstein para
resumir o carater e a historia de um homem que
dedicou uma vida em nome de Piracicaba, do setor cana-

vieiro e do cooperativismo: Domingos José Aldrovandi.

A biografia de Aldrovandi, sempre carregada de fé e tra-
balho, ¢ como a trajetoria de luta do setor canavieiro,
pontualmente permeada por esperanga, coragem, desafios
e vitorias. Intransigente na defesa do produtor, Aldrovandi

nao media o poder das armas alinhadas do lado oposto.

Procure ser um homem de valor, em vez

de ser um homem de sucesso”.

Acreditava apenas que precisava avancar movido pela

convic¢ao na verdade.

Em 1947, apoiado por outros produtores, ele fundou a Asso-
ciacao dos Fornecedores de Cana. Com os pés no presente e
os olhos além do horizonte, Aldrovandi sabia que s6 a unido
de todos poderia redundar em fortalecimento da classe. Para
atingir os objetivos, arregimentando mentes, coragdes e bra-
¢os, Aldrovandi trabalhou com a matéria-prima mais escassa

e que s6 os lideres podem oferecer: a confianca.
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Na medida em que o tempo avangava, mais gente quis caminhar
ao lado daquela turma indomita. Em 1948, outra conquista: a
criagdo da COPLACANA. Pouco depois, com a estrada pa-
vimentada pelo espirito cooperativista, vieram a Cooperativa
de Crédito e o Hospital dos Fornecedores de Cana, um dos

mais equipados do pais.

Jose Domingos Aldrovandi nunca brigou sozinho. Ao longo
de sua vida, sempre foi apoiado pela categoria, reconduzido a
lideranca e fortalecido nos seus ideais. Como representante de
classe no Conselho Consultivo do ex-IAA (Instituto do Acgucar
e Alcool) por 12 anos, ele ajudou a elaborar o Plano Safra
e defendeu com tenacidade os produtores contra os abusos

comerciais cometidos pelas industrias do setor.

A frente de outros segmentos, como a Federagao dos Plan-
tadores de Cana e no campo politico, assinou a sua historia
com honestidade retiddo, consagrando-se como o maior lider

da classe canavieira nos ultimos 50 anos.

E por causa dessa historia toda que a COPLACANA enaltece
o orgulho de contar com JOSE DOMINGOS ALDROVAN-
DI como o seu primeiro cooperados. E a marca do pioneiro,
que faz das experiéncias as proprias ferramentas, que escala
montanhas, chega ao topo e langa a corda para outros conti-

nuarem subindo...

Sao também os valores mais solidos da COPLACANA, que se
orgulha da integridade de quem ajudou e ainda ajuda a fortalecer

esta historia de 75 anos: os seus cooperados e colaboradores!
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CAPITULO 5

Nem uma imagem em camera lenta consegue captar em
detalhes um corpo minusculo e colorido suspenso no ar
batendo as asas até 4800 vezes por minuto. Nem a tecnologia
mais avangada € capaz de reproduzir a proeza da menor ave
do mundo: viajar cerca de 4 mil quilometros entre o México
e Alasca, enfrentando perigos e tempestades. Desafiador,
também, imaginar que ao tocar uma flor com o seu bico que
mais parece uma agulha, o beija-flor consegue transportar em
seu corpo uma quantidade de polen até oito vezes maior que
o seu proprio peso. E, dessa forma, de flor em flor, debaixo
de sol e chuva, o jardineiro de asas brilhantes segue o seu

plano de voo, plantando arvores, pomares, florestas...Vida!

Tem outros trabalhadores silenciosos e quase invisiveis

cruzando os céus.

O MUNDO E
DOS FORTES

Elas sintetizam o que é de mais sagrado e necessario para a
manutencao e prosperidade de uma comunidade: a coope-
racdo. Vivendo no mundo ha mais de 30 milhdes de anos,
as abelhas fornecem ao homem muito mais do que o mel,
alimento rico em vitaminas, enzimas, minerais ¢ oxidantes.

Elas oferecem sabedoria e o valor insuperavel do trabalho.

Uma abelha visita até 2 mil flores por dia e ao longo da vida,
entre 4 e 5 anos, produz uma quantidade de mel equivalente
a uma colher e meia de cha. Mesmo no fim da vida, elas
nao param de contribuir € nem de alimentar o mundo com
boas ligoes. As abelhas mais velhas ndo morrem antes de
repassar as mais jovens tudo o que aprenderam sobre a arte

de produgao de mel.

43



44

Beija-flores e abelhas sdo construtores do futuro, por
vezes até andnimos, que revelam a poderosa conjugagao
de forca, talento, cooperacdo, o que se traduz em ciclos,

historias e legados.

Em meio a tudo, o que pulsa vibrante como o coragdo de um
beija-flor e incessante como as asas de uma abelhinha ¢ a
certeza de que sozinhos ndo langamos sementes, ndo plan-

tamos arvores, ndo colhemos frutos, ndo construimos ciclos.

E com a coragem, unido, trabalho arduo e transmissdo
de valores, com geracdes olhando-se nos olhos, ombro
a ombro, debaixo de sol, em meio a raios e trovoes que

nascem homens e mulheres com raizes profundas.

Os 75 anos da COPLACANA tém muito desses fortes
andnimos e tudo o que uma historia de sucesso mais ne-
cessita: gente disposta a se lancar aos voos mais altos e
desafiadores, polinizando cada ideia com garra, suor e

trabalho, em uma conexao s6lida com o passado.

Os 75 anos atestam que a principal matéria-prima da
COPLACANA foi, sem duavida, o TEMPO, pois com ele
que conseguimos transformar o PASSADO em experiéncia,
o PRESENTE em agdo e O FUTURO sonhos.
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CAPITULO 6

INUNIIVNS
DO ACUCAR

Brasil comecou doce, com cheiro de rapadura e com

o batuque das moendas. Em 1532, o fidalgo Martim
Afonso de Souza montou, em S@o Vicente, o primeiro en-
genho no Brasil. Pouco depois, o pais tornou-se o maior
produtor de cana do mundo, abrindo novos horizontes de
pujanca e canais de comercializagdo com varios paises. Pelo
porto, atrds do ouro branco brasileiro, chegaram holandeses,

franceses e judeus.

Visiondrio, Dom Pedro II decidiu apostar todas as fichas na
industrializagdao do pais. Uma enxurrada de empréstimos
irrigou o setor canavieiro. Em 1877, foi inaugurado, em
Quissama, no Rio de Janeiro, o primeiro engenho central

da América Latina.

Em 27 de junho de 1887, por decreto-lei, Dom Pedro II criou
a Imperial Estagao Agrondmica de Campinas, incumbida de

avaliar e alinhar politicas de desenvolvimento do setor.

No século XIX, os franceses impulsionaram a producao de
cana em Piracicaba. Foi um periodo de ouro que chegou a
transformar a cidade, fundada em 1767, como Nossa Senhora

dos Prazeres, em Capital Nacional do Agucar.

Mas um personagem muito préximo de Dom Pedro Il marcou
de forma indelével o curso historico da cana-de-agticar em
Piracicaba: Estévao de Souza Rezende, afiliado de batismo
do Imperador. Por influéncia dele, em 1881, a Camara Mu-

nicipal aprovou o estatuto do Engenho Central.
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Os moradores de Piracicaba assistiram ao desfile das maquinas

gigantescas importadas da Franca.

No Brasil sempre marcado por ciclos de crise, o Engenho

Central também rodopiou em sucessivos furacdes. Depois de
passar por muitas maos, o Engenho Central foi vendido para
um grupo francés. Mesmo aos tropecos, por volta de 1898,

o Engenho chegou a produzir 100 mil sacas e 3 milhdes de

litros de alcool.

/’\ \ }\;;," N
Al 4f \

Tao decisivo quanto o aporte de dinheiro foi também o funcio-
namento da estrada de ferro para escoar a produ¢do. Por uma
malha ferroviaria de 19 quilometros, as quatro locomotivas
das usinas transportavam a cana ao Engenho, que arrancava

rumo a novos desafios.

O motor a alcool comegava a acelerar e o Governo preci-
sava agir para ndo ser atropelado pelos desafios. A primeira
canetada foi para criar o Estatuto da Lavoura Canavieira.
Em outras palavras, a atividade dos fornecedores de cana

precisava ser regulamentada.
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CAPITULO 7

A ENERGIA QUE
FAZ HISTORIA

S 6 com uma viagem pela historia do setor que deu bragos
e pernas para o Brasil crescer € possivel enxergar, na
retrospectiva do tempo, todo o processo evolutivo promo-
vido pela cana. Pouca gente se da conta disso, mas o agucar
esta cada vez mais presente em nossas vidas. Do cafezinho
que tomamos pela manha até o cha de camomila antes de
dormir, nossas refei¢des sao cada vez mais mediadas por
esse carboidrato. Porém, a cana-de-acticar ndo serve s para
adocgar nossas rotinas, como também oferece um poderoso

biocombustivel: o etanol.

Um marco da revolucao no setor foi o RenovaBio, programa federal

criado em 2017 voltado para o estimulo da produgao de etanol.

O setor tem na historia um registro muito importante: a

criagdo do Estatuto da Lavoura Canavieira, em 1936, que

foi decisivo para a atividade na medida em que formulou as
bases das relagdes que a agroindustria estabeleceria com os
diferentes grupos e com o Estado, que aparece como esse

importante agente regulador.

Nao obstante o fracasso dessa politica centralizadora, a mo-
dernizac¢do da indistria agucareira aconteceu, sobretudo pelo
surgimento de novas estruturas, as usinas. Em relacdo aos
engenhos centrais, ela se diferenciava predominantemente
devido a divisdo do trabalho, ja que as usinas contavam com
um abastecimento autonomo de matéria, diferentemente dos
engenhos centrais, que deveriam obté-la obrigatoriamente de
fornecedores agricolas por meio de transacdes geridas por
decretos governamentais. Esse foi, resumidamente, o pro-
cesso que resultou na transi¢do sutil dos engenhos centrais

para as usinas.
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Em 1975, a partir de uma
nova relacao, desta vez entre
as universidades, institutos
de pesquisa € as empresas do

setor agropecuario, o Proalcool

¢ criado. E um novo capitulo

na historia do setor agro

acucareiro no Brasil.




Atualmente, observamos uma expansao dos canaviais, que
ocupam a zona do cerrado com maior intensidade sob o
comando da iniciativa privada, e ndo mais primordialmente
pelos incentivos estatais, como nos primeiros anos do Proal-
cool. Isso parte da interpretagdo de que o etanol conquistara
cada vez mais espaco no mercado interno e externo gragas
a difusao acentuada de carros flex e a competitividade do

preco médio do etanol em relagdo a gasolina.

E inegével que o Brasil, pais de proporg¢des continentais,

possui todas as condi¢des naturais favoraveis para o cultivo
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de cana-de-agucar. No entanto, ¢ somente na agao coordenada
entre Estado, empresarios e pesquisadores que foi possivel
acelerar e mesmo tornar possivel essa agricultura em larga
escala. Evidentemente, novos desafios se colocam nos dias
atuais, como a necessidade de conciliar expansdo agricola
com sustentabilidade, as pesquisas visando novas tecnologias
para produgdo de cana, ou até mesmo 0s NOVOS UsOs para seus
subprodutos. Diante desse quadro, entender os processos his-
toricos que permitiram a consolidag@o desse setor que cresce

a cada dia ¢ fundamental para pensar solugdes para o futuro.
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Um minuto de aplauso em homenagem aos 57 produtores fundadores da COPLACANA na Convengdo dos colaboradores em janeiro de 2023
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CAPITULO 8

O QUE NOS INSPIRA:

Proposito:

Coragem para Conectar Sonhos e Transformar Vidas.

Missdao:

Prover servigos e produtos que gerem valor ao cooperado,

respeitando os principios cooperativistas.

Visao:

Ser uma cooperativa de referéncia em solugdes no agronegocio

e o melhor lugar para os colaboradores trabalharem.

Principios:

* Transparéncia e €tica nas acoes
¢ Cooperativismo de resultado sustentavel
* Valorizagdo e engajamento de pessoas

* Resiliéncia e inquietude para superar desafios
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CAPITULO 9

ESTE SIMBOLO
CONTA UMA
HISTORIA

Mesmo quem trabalha para uma empresa ou presta ser-

vigo para uma cooperativa, sabe dizer o que significa
o simbolo que identifica a atividade. Sao dois pinheiros, lado
a lado, inseridos em um circulo, e significam a esséncia do

cooperativismo em quase todos os lugares do mundo.

Contam que ha muitos séculos a arvore do pinho simbolizava
a imortalidade, a perseveranga e a fecundidade, pois conse-
guia sobreviver em terras aridas, além de grande facilidade

de multiplicagdo. Para representar a mutua cooperagdo € a

solidariedade ¢ que foram escolhidos dois pinheiros, dando

a ideia de coletividade.

O circulo em que se encontram os dois pinheiros lembra a
eternidade da vida, ndo tem comeg¢o nem fim, seu limite € o

universo, onde tudo contém e tudo abrange.

O verde-escuro que ¢ a cor das plantas e das folhas guarda o
principio vital da natureza. Enquanto o amarelo-ouro repre-

senta o Sol, permanente fonte de luz, energia, calor e de vida.
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UM OUTRO SIMBOLO REFORCOU TODAS
AS VERTENTES DA COPLACANA

"Por Natalia Marim | Jornalista COPLACANA

Tradicional ha 75 anos, a marca da COPLACANA ¢ conhecida em ambito na-
cional. Para tornar essa identidade ainda mais forte, a cooperativa apresentou,
durante uma Conveng¢ao, no comeco de 2023, seu novo rebranding (estratégia
de marketing para ressignificar a imagem de uma empresa com a alteracao do
logotipo). Alinhado ao planejamento estratégico de diversificagao de portfolio,

o design, agora monolitico, segue tendéncias que vieram para ficar.

O logotipo se transformou, em 2018, e de 14 para ca portas se abriram para
novos produtos e servicos. A COPLACANA se tornou uma cooperativa feita de
muitas vertentes. Com tamanho crescimento, era necessario traduzir tudo 1Sso
e criar uma comunicac¢do que conversasse com a identidade visual nova. Era
necessario trazer para perto valores que acompanham a marca ha tanto tempo:

resiliéncia, unido e cooperativismo, em resumo, nosso jeito de ser e fazer.



“A marca monolitica permite que a gente nao se perca na criacdo de varias submarcas,
que acabam ficando isoladas do real proprietario. Com varios logotipos diferentes, sem
conexao entre si, ndo ha a identificacdo que sdo os da COPLACANA. A nova arquitetura
da marca gera um reconhecimento imediato dos varios negocios da cooperativa e isso
nos ajudara a crescer rapidamente. E como se a COPLACANA fosse um guarda-chu-
va e todos os demais produtos estdo ancorados dentro dele”, mencionou o Gerente de

Marketing, Marcus Vinicius Bonafg.

O Coordenador de Marketing, Vitor Volpi, acrescentou que essa estruturagdo faci-
litard o reconhecimento do trabalho da COPLACANA em qualquer lugar do pais e

em culturas diversas.

“Seja em soja, milho ou pecudria, o cooperado conseguird
identificar nossa marca de uma forma mais facil. O maior
beneficio desse projeto é a organizagdo interna e externa da
cooperativa. Queremos que, aos poucos, o produtor entenda que
a COPLACANA nao se limita so a cana-de-acucar. Temos um

time preparado para atendé-lo em qualquer cultura”, concluiu.

Por isso, agora, as antigas 46 submarcas t€m o mesmo DNA, divididas em 16. Com formas,
proporg¢des e linguagens, foram desenvolvidas duas versdes de assinatura. Uma delas sera
utilizada para as Unidades de Negocios, Produtos e Eventos. A outra, nos Programas, e visa

facilitar a leitura dos nomes de cada um deles.

As cores principais representam o segmento agro, com o verde, o amarelo e o preto. Os tons
terrosos ficam nas cores secundarias, que também avancam para o gradiente, com tonalidades
mais vivas e dinamicas. Além disso, a tipografia, moderna e arredondada, vai dar formas
finas as mais bolds (negrito), para realgar a versatilidade no segmento e em cada solugao

oferecida ao cliente.
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CAPITULO 10

COOPERATIVAS SAO
COMO FLORESTAS

que todos os nossos sentidos extraem de uma floresta
nao revelam a complexa e coesa inteligéncia que repou-
sa sobre copas, conecta-se com galhos e caules e se espraia
pela capilaridade subterranea, em uma interligacao continua,

coletiva e gerida pela interagdo de todos os seres vivos.

Como noés, humanos, avidos pelas relagdes muituas, as arvores
precisam formar florestas para garantir a sobrevivéncia de
todas. Juntas, suportam os acgoites das tempestades, dobram
sem tombar e por malhas de raizes e micélios, que funcio-
nam como cabos de fibra dptica, processam toda a troca que

necessitam: 4gua, mensagens sobre ameagas e nutrientes.

Parte dessa historia ¢ resultado de uma pesquisa de Peter
Wohlleben, que se transformou no livro “A Vida Secreta das
Arvores™, que transporta o leitor por um mundo incrivel e
intrigante, capaz de espelhar muito do que achavamos inerente
tao somente aos seres humanos. Exuberante em curiosidades,

a obra ¢ uma licao de vida, recheada com reflexdes sobre

nossas fraquezas e virtudes e permeada por exemplos do

valor da cooperacao.

Wohlleben conta que hd 40 anos cientistas notaram algo bem
curioso nas savanas africanas. As girafas comem a folhagem
da Acacia tortilis. Para nao serem devoradas pelos animais,
as acacias bombeiam toxinas para as folhas e disparam um
gas de alerta que indica o perigo as outras arvores, que tam-
bém se unem ao sistema de defesa. As girafas percebem o
que estd ocorrendo e partem pela savana afora em busca de

arvores desavisadas.

Como os pais que preparam seus filhos para o mundo, ten-
tando fazé-los fortes e resistentes as agruras, as arvores
também desenvolvem técnicas para um crescimento seguro
e sustentdvel de suas descendentes. Assim como as nossas
criangas, as arvores jovens querem crescer rapidamente e

aceleram os estirdes a cada estacao.
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Preocupadas, as “maes” cobrem as arvorezinhas com suas
copas imensas. E com a ajuda das arvores mais proximas,
formam um teto, controlando o feixe solar. As suas filhas
passam a receber, entdo, apenas 3% da luz do sol, o que
propicia apenas condi¢des para a realizacao da fotossintese.
Dessa forma, as arvorezinhas crescem mais lentamente,
com 0s troncos mais grossos, raizes profundas e tendem a

ser mais longevas.

Em nossa sociedade, os idosos nem sempre recebem o valor
que merecem. No mundo das arvores, a historia é outra.
Cientistas estudaram cerca de 700 mil arvores de varios conti-
nentes e chegaram a uma conclusdo interessante: ao contrario
do que muitos imaginam, quanto mais velha a arvore, mais
rapido ela cresce. Eles constataram que arvores com 1 metro
de diametro de tronco produziam trés vezes mais biomassa

do que espécimes que tinham apenas metade dessa largura.
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Conclusao: no mundo das arvores, as idosas conquistam mais
espaco, pois exibem eficiéncia, energia, vitalidade e contri-
buem para manter as florestas vivas e imponentes. Tudo para
que as mais jovens, sob as suas copas, cres¢am agraciadas

pela divindade das chuvas e da luz do sol.

Conhecer esse mundo quase invisivel ¢ resgatar para o nos-
so dia a dia a certeza de que somos gerados pelas mesmas
sementes que originam e sustentam as florestas: cooperagao,

resisténcia, coletividade, resiliéncia.

Sao por essas e outras tantas historias, que invocam a im-
portancia da natureza e da unido, que o cooperativismo tem
como simbolo dois pinheiros de cor verde-escuro, dentro de

um circulo de fundo amarelo-ouro.

Vocé sabe por que?




CAPITULO 11

PAMONHA:
A COOPERATIVA
MAIS DOCE

Esta receita de sucesso que deixa o Brasil com 4gua na
boca tem poucos ingredientes, passou por varias geragdes
e cruzou o tempo gracas a um segredo e uma ideia incrivel:
o poder da unido, c6digo que as sucessivas geragdes mantém
para construir historias duradouras, e a propaganda honesta

em alto e bom tom.

Quando Dirceu Bigeli saiu as ruas anunciando pelo alto-
-falante do seu carro o bordao “pamonhas, pamonhas de
Piracicaba, do puro creme do milho”, ndo imaginava, com
certeza, a tradigdo que projetaria pelo pais, vendendo um
doce recheado nao apenas de milho verde e acgtcar, mas de

alegria, lacos de amizade e de muito trabalho cooperativo.

A atividade foi tdo produtiva que na década de 1970 Piraci-

caba produzia, em média, 12 mil unidades de pamonha por

dia. O trabalho, que comegou com duas irmas na Rua do
Porto, ganhou embalagem costurada com a propria palha
e prosperou rapidamente, gerando empregos € mais tarde

pequenos negocios e até verdadeiras fabricas.

Nao s3o muitas as receitas que aglutinam tamanha combinagao
de esfor¢os que a producao de pamonha, cuja origem tem
muitas possiblidades e poucas certezas. Em “tupi-guarani”,
seria algo como “embrulho” e mais tarde comida de escravo.
Camara Cascudo, em “Histéria da Alimentagao no Brasil,
diz que ela foi criada pelos indigenas, que a chamavam de
“Pamuna” e depois teria sido aperfeigoada pelos portugueses.
Hé quem comente ainda que “Pamonha” era o nome de uma
india. No México, por sua vez, chamam de “tamal” uma

pamonha que mais se parece com curau € canjica.
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Mas seja qual for a origem, lenda ou ndo, a verdade ¢ que
pamonha concentra em sua produ¢do um processo que até
hoje acompanha a humanidade e empresta fibra a nossa evo-
lucao social, qual seja o de integrar as pessoas voluntarias e

afetivamente, alinhadas por um bem comum.

Muito feliz € a referéncia que o filésofo Mario Cortella faz
sobre a producdo da pamonha, em suas palestras pelos rincoes
do pais, quando diz que estamos passando pela “despamo-
nhaliza¢do” da vida. Em sintese, pressionados pelos novos
tempos, perdemos todo aquele ritual que dava um sabor
especial ao empreendimento coletivo. Hoje, comenta Mario
Sergio Cortella, compramos pamonha pronta e, por vezes,
saboreamos em soliddo um produto que chegou aos novos

ancestrais carregado de irmandade.

Livros e histérias de nossos avos reconstituem aqueles ca-
pitulos encantadores. Os dias que antecediam a producao
de pamonha eram coloridos pela espera de reencontros en-
tre velhos amigos e cada um ja sabia o que fazer. Chegada

a hora, os homens se perdiam nos milharais e voltavam
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com cestos e bragos cheios de milhos verdes. As criangas
maiores descascavam os milhos e os pequenos se divertiam
arrancando os cabelinhos entre os graos. Os sabados eram
barulhentos, divertidos e pontilhados por cantorias, risadas
e muito trabalho. As mulheres cabia, como sempre, a tarefa
mais importante e mais dificil: carregar panelas enormes
ao fogdo e nelas adicionar tudo que mandava a receita da
“nona”: leite, manteiga, agucar e mexer até ficar uma pasta

homogénea. E depois bater tudo com os graos de milho verde.

Enquanto o cheirinho da pamonha espalhava-se da cozinha
ou da varanda pela casa toda e vizinhanga e as criangas cor-
riam entre as mesas, as cordas da viola embalavam sabados

e domingos de pura felicidade e poesia.

E assim eram os dias de preparar pamonha. Comer ndo era
0 que mais importava. O que todos queriam mesmo era o
pouco de cada um para o muito que todos precisavam: ficar

lado a lado de quem mais gostavam e admiravam.

Talvez tenha sido um pouco desse ingrediente extraido da
unido que fez nascer em Piracicaba uma Cooperativa tao
identificada com a tradi¢do de sua gente. Afinal, s6 quem
cultiva lagos de amizade, valoriza a for¢a de trabalho e luta
pela familia sabe carregar, no coracao, o que significa mesmo
o espirito cooperativo. E um chamado que soa pelo campo
como clarim atraindo quem decide caminhar movido pela

fé em Deus.
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CAPITULO 12

OS SETE PRINCIPIOS
DO COOPERATIVISMO

4
I E o consenso de que o coletivo pavimenta o caminho para

que todos possam conquistar vantagens. E a afirmagao
de que sozinhos temos poucas chances de vitoria. O coopera-
tivismo emoldura também um modelo econdmico-social que

gera e distribui riqueza de forma proporcional aos associados.

Cooperativismo ¢ a demonstracdo cabal de convergéncia de

desenvolvimento econdmico com o desenvolvimento social.

Cooperativismo ¢ a unido entre pessoas

com um objetivo: 0 bem-comum”.

O modelo que conhecemos hoje tem as suas raizes no século

19 e com uma propagacao por varios segmentos.

Segundo dados da Organizacdo das Cooperativas Brasilei-
ras (OCB) as cooperativas estdo em ao menos 100 paises ¢

conseguem gerar mais de 250 milhdes de empregos
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O cooperativismo se fundamenta sobre 7 principios que

a COPLACANA segue a risca:

3) PARTICIPACAO ECONOMICA

As cooperativas sdo organizagdes voluntarias, abertas a Os membros contribuem equitativamente para o capital das
todas as pessoas aptas a utilizar os seus servigos e assumir suas cooperativas e controlam-no democraticamente. Parte
as responsabilidades como membros, sem discrimina¢ao desse capital ¢, normalmente, propriedade comum da coo-
de género, social, racial, politica e religiosa. perativa. Os membros recebem, habitualmente, se houver,
uma remuneracao limitada ao capital integralizado, como

condicao de sua adesao.

As cooperativas sao organizagoes democraticas, contro- 4) AUTONOMIA E INDEPENDENCIA

ladas pelos seus membros, que participam ativamente na

formulacdo das suas politicas e na tomada de decisdes. As cooperativas sdo organizagdes autonomas, de ajuda mu-
Os homens e as mulheres, eleitos como representantes tua, controladas pelos seus membros. Se firmarem acordos
dos demais membros, sdo responsaveis perante estes. Nas com outras organizagoes, incluindo institui¢des publicas, ou
cooperativas de primeiro grau os membros tém igual direito recorrerem a capital externo, devem fazé-lo em condigdes
de voto (um membro, um voto); as cooperativas de grau que assegurem o controle democratico pelos seus membros

superior sao também organizadas de maneira democratica. e mantenham a autonomia da cooperativa.
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As cooperativas promovem a educagao e a formagao dos
seus membros, dos representantes eleitos e dos trabalhadores,
de forma que estes possam contribuir, eficazmente, para o
desenvolvimento das suas cooperativas. Informam o publico
em geral, particularmente os jovens e os lideres de opinido,

sobre a natureza e as vantagens da cooperacao

E a cooperagdo entre as cooperativas, para o fortalecimento
do movimento como um todo e dos principios cooperativistas.
Isso pode ocorrer em diversos niveis: através das estruturas
locais, regionais, nacionais, internacionais; entre cooperativas

do mesmo sistema; com cooperativas de outros sistemas; e

com cooperativas de outros ramos do cooperativismo.

As cooperativas trabalham para o desenvolvimento sustentavel

das comunidades onde estdo inseridas, através de politicas
aprovadas pelos membros. Prezam por investimentos em
projetos que sejam economicamente viaveis, ambientalmente

corretos e social
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CAPITULO 13

A COOPERATIVA FOI
IMPORTANTE DEMAIS
PARA NOSSA FAMILIA

Gertrudes Amgarten

o hospital criado para o atendimento dos agriculto-
Dres, sempre muito elogiado, até a assisténcia técnica
prestada pelas equipes da COPLACANA. Por tudo transita
o reconhecimento de dona Gertrudes Amgarten, quando
fala sobre as contribui¢des oferecidas pela COPLACANA

aos seus associados: “A Cooperativa nos ajudou em tudo”.

Segundo ela, “hoje tenho o conhecimento pratico da agri-
cultura”. Ela conta também que com o decorrer do tempo os
técnicos viraram amigos da familia. “Muitas vezes eles fazem

reunides aqui, em casa, € depois a gente faz um almoco”.

“O aprendizado tem que ser buscado. E uma troca. Os técnicos

da Cooperativa também ja aprenderam muito com a gente”.



José Granelli

EU NAO ME VEJO SEM A COOPERATIVA”

De longe, ainda da rodovia, ja da para ver a fumaga branca
que sobe revelando a Usina Granelli, em Charqueada, a todo
vapor. Hoje, nas maos de José Granelli, que forma a terceira

geragdo, a empresa avanga de vento em popa.

José, que faz parte do Conselho Fiscal da COPLACANA, nao
cansa de reconhecer a importancia da Cooperativa para todos:
“Eu ndo me vejo sem a Cooperativa e admiro a preocupagao

de atender cada dia melhor”.

A frente da Usina Granelli, assistindo a todas as geragdes que
lhe sucederam — avé e pai -, José fala com muita satisfagao
sobre o envolvimento das filhas nos negdcios: “minhas filhas

estao cada vez mais engajadas com a Cooperativa, e felizes”.

O diretor da usina exalta o crescimento da COPLACANA:
“Ela se transformou numa gigante, com pecudria, cana e

soja”. Segundo ele, tudo isso soma em prol do associado”.

Por essas e outras razdes que Granelli destaca:

“Eu ndo me vejo hoje sem a Cooperativa®.
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CAPITULO 14

VISAO REVOLUCIONARIA QUE
CONTRIBUI PARA A PERPETUACAO

PAULO ROBERTO
ARTIOLI

=

aulo Roberto Artioli, um protagonista no setor agricola e

defensor do cooperativismo, coleciona diversas experiéncias
em sua trajetoria inspiradora. A historia de Artioli € um exemplo
de como esta filosofia pode ser aplicada com sucesso. Sua dedica-
¢a0 ao cooperativismo e ao compartilhamento de conhecimentos
com outros cooperados impulsiona o desenvolvimento de uma
agricultura mais justa, equilibrada e sustentavel.

Residente na cidade de Bauru/SP, Artioli, cooperado da COPLA-
CANA desde 2016, iniciou a carreira no ramo de concessionaria
de maquinas agricolas. Em seguida, fez a gestdo das fazendas
da familia com cana-de-agucar e pecuaria. Em 2000, constituiu,
também, a empresa Tecnocana, em parceria com o grupo Zilo,
do qual s3o fornecedores de cana em uma area em torno de
14.000 hectares nas regides de Macatuba, Lengois Paulista,
Borebi, Agudos e partes no municipio de Bauru, onde ocupa o
cargo de Diretor Agricola. Além disso, também cultiva soja e
pratica pecuaria no estado do Mato Grosso do Sul.

A relagao de Paulo com o cooperativismo remonta a sua in-
fancia, quando seu pai participava ativamente de diretorias de
cooperativas. Paulo Artioli destaca que a unido proporcionada
pelo cooperativismo fortalece os cooperados para enfrentar
esses desafios de maneira mais eficaz. Esse vinculo a filosofia
cooperativa despertou seu interesse € o levou a se cooperar a
diferentes cooperativas ao longo dos anos.
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No entanto, foi a gestao da lideranca, qualificagdo dos colabo-
radores e a competéncia da COPLACANA que o chamaram
atencao, levando-o a se tornar cooperado e a se envolver
ativamente. Como cooperado, Paulo Artioli cita diversos
beneficios, sendo alguns deles a aquisi¢ao de insumos a
precos mais vantajosos, acesso a informagdes agrondmicas
atualizadas, langamentos de produtos, tecnologias emergen-
tes e compromisso da cooperativa em fornecer insumos de
qualidade. Como membro do Conselho da COPLACANA,
ele tem a oportunidade de contribuir com sua experiéncia e
opinides para a gestao estratégica da cooperativa.

A transparéncia e a busca pelo beneficio dos cooperados estao
sempre presentes nas decisoes tomadas pelo Conselho e pela
Diretoria Executiva da cooperativa. Parte importante desse
processo € o compartilhamento de informagdes valiosas,
como tendéncias de precos das commodities e utilizagdo de
startups, que ajudam os cooperados a enfrentarem os desafios
impostos pelo mercado.

Para ele, a COPLACANA contribui para o desenvolvimento
de sua propriedade buscando por margens de lucro melhores
para o negocio, aumento da produtividade com produtos de
qualidade e a adogao de novas tecnologias, que sao fato-
res-chave que contribuem para o sucesso dos negdcios no
setor agricola.

Em sua visdo de futuro, Artioli destaca que a COPLACANA
jéa esta nele e vem planejando estratégias ha anos. Por isso, a
cooperativa adota uma abordagem orientada para as proxi-
mas geracdes, com grupos de jovens e mulheres focados na
sucessao de diretorias e na inovacdo necessaria para garantir
a continuidade e a evolucao da cooperativa. “Essa visao
revolucionaria contribui para a sua perpetuacao”, finalizou.
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CAPITULO 15

A COPLACANA
E UM TIME

.

5N

os 14 anos, quase 1,90 de altura, ele ja era um gigante

VLADEMIR
RIBEIRO DE
ALMEIDA

nas quadras. Tudo que Vlademir Ribeiro de Almeida
mais sonhava era escrever o seu nome entre os melhores
jogadores de basquete do pais. Com talento e determinagao,
0 jovem participou dos principais campeonatos brasileiros e
deixou a sua marca na elite do basquete masculino. Foram
pelo menos 20 anos fazendo a alegria dos torcedores com

cestas espetaculares.

Mas outra vocagao, que talvez nem percebesse na época, falou
mais alto e fez o morador de Pendpolis trocar as quadras pelo
campo. “Eu sabia que o basquete ndo era eterno e decidi que

seria agricultor”, relembra o jovem.

Aos 33 anos, ainda cheio de energia, ele resolveu cuidar da
fazenda do pai. O que sabia sobre o “bandeja”, “escolta” e
“arremesso” ndo fazia muito sentido para quem precisava
conhecer a terra e aprender sobre os ciclos de plantio € o uso

de insumos agricolas.

Foi, entdo, que Vlademir fez uma cesta de trés pontos. Por
volta de 1993, a COPLACANA estava ganhando for¢a na
regido onde a familia dele possui uma propriedade rural.
O jogador de basquete resolveu procurar a equipe da Coope-

rativa para aprender tudo o que precisava sobre agricultura.
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Aos poucos, com a disciplina de quem cumpre a risca o que
o técnico manda e repetindo a estratégia de buscar a exce-
léncia, o agricultor comecou a aperfeicoar as suas melhores
jogadas no mundo do agro. Vlademir tem uma explicagdao
para as conquistas que alcanga na vida: “O sucesso que eu
tenho hoje eu agradeco ao esporte. Ele ensina a ganhar, mas

também ensina a perder”.

E com a COPLACANA o agricultor refor¢ou a certeza de
que “vocé pode ser o melhor, mas ndo ganha sozinho. Na
agricultura também ¢ assim. Hoje, a COPLACANA repre-
senta essa unido de forcas. Por isso, a COPLACANA ¢ um
time”. E complementa: “E um cobrando do outro. Eles estio

sempre cobrando a nossa eficacia”.

Vlademir tem a compreensao exata do que sustenta o coo-

perativismo — a uniao de todos.

“A Cooperativa organiza a gente.
Hoje, vocé ndao escuta mais: eu sou
fazendeiro. Ndo. Vocé é um empresdrio”.

Nas fotos que compdem o dlbum de familia, imagens de um
atleta de ponta. No campo, a forca de trabalho de um agricultor

que transforma a terra em medalhas e troféus.
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CAPITULO 16

COPLACANA TA NO CHAPEU

ATILIO
AMGARTEN

Ao Sr. Atilio, in memoriam, nosso mais
sincero respeito e agradecimento.

ﬁ 0s 94 anos de idade, seu Atilio Amgarten parece car-

sempre devagar, as vezes apoiado em bengala, mas com muita

regar na mente um computador que nunca falha. Anda

facilidade lembra de tudo — datas, nomes, lugares. Um desses
momentos inesqueciveis foi a chegada do pai ao Brasil. “Foi
em 29 de junho de 18867, diz sem titubear. “Chegaram sem
nada no bolso. Nao tinham nem dinheiro pra comer. Era

feijao “bichado” e fubad”.

Sete anos depois, contudo, a familia colheu os primeiros
resultados do trabalho e conseguiu comprar uma terrinha. E
assim, debaixo de sol e chuva, sem saber o que era domingo

ou feriado, os dias foram avancando.

“Era dificil a vida, mas divertida”, relembra com um sorriso
para logo completar: “Meu pai s6 comprava trigo, agucar

e sal. O resto era feito em casa”.

Seu Atilio guarda em uma garagem a reliquia da qual tanto
se orgulha e que ajudou a melhorar a vida de todos: o pri-
meiro tratorzinho Massey que permitiu substituir parte da
tracdo animal no campo pela maquina. “Quando ele ndo

pegava, tinha que acordar a familia pra empurrar o trator”.

Hoje, morando com os filhos em uma fazenda, no municipio
de Cosmopolis, seu Atilio contempla o horizonte e reflete
sobre a sua vida: “Aos 94 anos, vivo feliz. To contente

porque sou agricultor. Pro comércio, ndo servia”.

Quando fala sobre a COPLACANA, os pulmdes se estufam
e o coragdo dispara: “a Cooperativa era muito importante
porque nao havia recurso para o agricultor”. E quando
alguém pede uma mensagem aos mais jovens, seu Atilio
da o recado: “Coragem, fé e pé na tabua. Parar ndo pode,

sem comer ninguém vive ¢ a comida ndo procura a gente”.

Para encerrar, palavras de puro reconhecimento: “A Co-
operativa de Piracicaba ajudou muito a gente. Eu sou
defensor da Cooperativa. Todo o agricultor depende da

Cooperativa”.

Com o chapéu da COPLACANA na cabega, deixa a todos

uma frase que mistura confianca e gratidao:

“COPLACANA ta no chapéu!”.
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CAPITULO 17

O DNA DA
COPLACANA

Todos 0s seres vivos carregam dentro si uma molécula
presente no nucleo das células que preserva tudo o
que herdamos e o que transmitiremos no decorrer da vida.
Uma instituicdo nao ¢ diferente, pois, constituida de pessoas,
apoia-se na transferéncia dos valores mais sublimes em um
ser humano, como unido, reputacio, decéncia e familia, para

multiplicar conquistas.

Se hoje a COPLACANA comemora com muito orgulho os
seus 75 anos, com uma bussola apontando para o futuro, é
porque carrega em seu DNA a fibra e o obstinado labor de

seus primeiros cooperados.

Hoje, mais do que nunca, ¢ hora de aplaudir o trabalho que
se fez semente, todo suor que ajudou a adubar a terra e toda

a ben¢ao que se aplacou dos céus.

Nas proximas paginas, um pouco da historia dessa gente que
contribuiu para o presente em que nos encontramos e sonhou

com o futuro que deixaremos aos nossos filhos...

Receber, evoluir e compartilhar: Este ¢ o nosso DNA.
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CAPITULO 18

COMO EXPLICAR
COOPERATIVISMO
AS CRIANCAS

( jelular e televisdo eliminaram da familia, entre muitas
coisas, o velho e saudavel habito das historias que os
pais costumavam contar aos filhos quando todos se prepara-

vam para dormir, ap6s um dia de trabalho exaustivo.

As incriveis histérias ndo embalavam apenas os sonhos de
uma noite, elas ficavam para sempre gravadas na imagina-
¢do dos pequenos. Ler histdrias, ao pé da cama, era um jeito

magico de mostrar um mundo duro com palavras de mel. Era

como passarinhos alimentando os filhotes com o melhor que

podiam carregar nos biquinhos.

Entdo, quando nossas criangas perguntarem o que € co-
operativismo, nao fique cacando palavras. Apenas conte
esta historinha, abaixo, dé um beijo naquela bochechinha,
faca uma oragdo e deixe que os sonhos construam o melhor

dos mundos...

79



80



A CASA

Lenda escandinava

Um dia, um carneiro e um porco sairam pelo mundo para procurar uma casa.
- Vamos construir uma casa € morar juntos

Andaram, andaram e encontraram um coelho

- Onde ¢ que vocés dois vao?

- Vamos fazer uma casa

- Posso morar com voceés?

- Como vocé vai ajudar?

- Posso cortar madeira com os dentes e juntar com as patas.
- Otimo. Pode vir.

Andaram, andaram e encontraram um ganso.

- Onde ¢ que vocés trés vao?

- Vamos fazer uma casa.

- Posso morar com voces?

- Como vocé vai ajudar?

- Posso juntar barro e tapar as frestas com meu bico.

- Otimo. Pode vir.

Andaram, andaram e encontraram um galo.

- Onde € que voceés quatro vao?

- Vamos fazer uma casa.

- Posso morar com voces?

- Como vocé vai ajudar?

- Eu canto de manha cedinho e posso acordar vocés.

- Otimo. Pode vir.

Andaram, andaram e acharam um bom lugar para morar.

O carneiro derrubou arvores. O porco fez tijolos. O coelho cortou madeira. O
ganso juntou barro. E o galo cantava todas as manhas para acordar todo mundo.

E assim viveram felizes na casinha.
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CAPITULO 19

COPALACANA:
SINONIMO DE
PROTECAO

Meu pai € um campeao”. Estas palavras resumem o

pai, Cesario Perez. “Ele veio do nada e tinha uma visao im-

sentimento que Moacir Perez reserva ao saudoso

pressionante de negocios”, relata o filho com muito orgulho.

Cesario Perez comegou a vida trabalhando como funcionario
em fazenda de café, em Pendpolis, interior de Sao Paulo, e aos
poucos se transformou em um competente corretor de terras.
“Meu pai passou a ser uma referéncia para as pessoas e era

consultado por muitas na hora de um negocio que surgia”.

O pai de Moacir ajudou a abrir novas fronteiras para o Brasil.
No Paraguai, negociou muitas fazendas e, segundo o filho,
ficava sempre encantado com as florestas de perobas, ipés e

aroeiras que revestiam as terras paraguaias.

Um dia, porém, “Dom Cesario” ficou doente e coube ao filho
a missao de seguir ao lado do pai até os tltimos dias. Médico,
especializado em cirurgia-geral, o Dr. Moacir precisou mudar
os seus planos de vida. Primeiro, era preciso cuidar da saude
do pai; segundo, teria que administrar as propriedades no Pa-

rana e no Paraguai, embora pouco entendesse de agricultura.

As propriedades foram divididas entre os irmaos. Como um
médico que se debruca sobre um procedimento cirurgico,
buscando sempre o melhor, o Dr. Moacir passou a estudar
a atividade agricola com afinco. Homem da medicina, ele
precisava decifrar a radiografia da terra. Mexeu com leite,
café, pecuaria de corte e um dia percebeu que a cana estava

rendendo um bom dinheiro.
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Foi quando a COPLACANA comegava a ganhar espaco em
Penapolis. “Eu encontrei um local onde poderia ter orienta-
¢do técnica que precisava sobre analise de solo, produtos e

outras informacgdes”.

Na hora, Moacir ficou muito satisfeito com o trabalho das
equipes: “Eram todos agronomos excepcionais. Um dos pro-
fissionais elogiados ¢ Itamar”. Tudo o que ouvia se transfor-
mava em aprimoramento. Nao demorou muito tempo para o
médico-fazendeiro ver o horizonte de aprendizagem se alargar
ainda mais. “Os eventos promovidos pela Cooperativa sao

excelentes. Aprendemos muito no COPLACAMPO”.

De mao em mao, a atividade chegou para o filho do Dr. Mo-
acir: “Hoje, ele usa uma tecnologia com GPS que eu nem
conhego e esta diversificando para a soja.” Moacir até se
emociona ao dizer que “o filho tem um pé na COPLACANA

e outro na fazenda”.

Quem um dia aprendeu a zelar pela satde dos outros, hoje
divide o tempo entre o consultério, a familia e o campo, re-
forcando um dos principais compromissos da COPLACANA:

cuidar bem de todos os seus cooperados.

“COPLACANA TEM O QUE VOCE PRECISAR: DO PA-
RAFUSO AO TRATOR?”
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Nada de maquina. O plantio era todo manual com junta de
bois e na base do arado. Quando viaja pelo passado, Sebas-
tido Paulo Ventura tem a dimensdo exata de como as coisas

mudaram — e para melhor. Em tudo”.

Sebastido guarda a lembranga dos tempos aureos da Usina
Campestre, hoje transformada em um colossal edificio de
fartas historias e estruturas enferrujadas. Foi por aquelas mo-
edas que muita gente, em Pendpolis, viu a cana gerar muito

trabalho e riquezas até os novos tempos mudarem de direcao.

“Meu pai foi um pioneiro. Desde os 10 anos de idade, eu

acompanhava meu pai nas reunides da Cooperativa”.

Sebastido reconhece que a COPLACANA fez muito pela regido
e continua fazendo: “O que vocé pensar, a COPLACANA
tem. Vocé acha desde parafuso até um trator”. Ele conta que
os associados lotam 6nibus € vao com muita alegria para o
COPLACAMPO.

E por tantas coisas boas possibilitadas pela COPLACANA,
cada vez mais presente no dia a dia dos produtores rurais,
que Sebastido faz questdo de sublinhar uma frase que mistura

tradi¢ao familiar e coesdo:

“A COPLACANA t4 na veia!”
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CAPITULO 20

SEMPRE NA DEFESA
DO COOPERADO

OS PRINCIPIOS....

“Os sete principios do cooperativismo significam fazer a
gestao de uma instituicdo pensando de forma coletiva com
a sociedade e cooperados, que sdo os donos. A gente vi-
vencia isso todos os dias e existe uma maxima, aqui, na
COPLACANA, de que o cooperado esta em primeiro lugar.
Se a gente estiver em uma reunido e tiver um cooperado no

atendimento, ele teré prioridade, qualquer que seja a situagao.

Na area administrativa-financeira, temos muita parceria
com cooperativas de crédito e trabalhamos para que eles
(cooperados) sejam sempre prioritarios nesse negocio, pois

sabemos que, além de atendermos um principio do coope-

A COPLACANA ja esta no futuro”.

rativismo, também temos os beneficios de estarmos em uma

sociedade cooperativa.

Sobre a formacao e a educagao, percebemos a COPLACANA
a todo momento disponibilizando oportunidades a todos,
como cursos. Existe um fundo, que ¢ um recurso, destinado
a financiar a formagao tanto de cooperados quanto de cola-
boradores. Entdo, no dia a dia, os principios sdo vividos a
todo 0o momento, como o interesse pela comunidade, através

de agoes sociais.

A propria diretoria busca sempre estar sempre nessas agoes.
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ATECNOLOGIA...

Atecnologia € primordial, independente do modelo societario
de uma empresa. A tecnologia vem com o intuito de trazer
mais dindmica, maior eficiéncia ao trabalho e seguranca. O
volume de trabalho aumenta na medida em que novas filiais
sdo abertas e tem novos cooperados entrando diariamente.
Entdo, a gente tem que ser mais eficiente na gestao da coope-
rativa e também em atender o cooperado. A tecnologia, que
vem para ajudar, ¢ uma ferramenta de meio, pois a finalidade

¢ sempre a relacdo de pessoas — cooperados e colaboradores.

O CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS...

O fundamental € o relacionamento entre pessoas, que pre-
cisam conversar. Voc€ s6 consegue atender as necessidades
do cooperado na medida em que estd préximo dele ou possa
ouvi-lo. Por mais que voc€ traga um monte de inovacgao, se
ndo estiver de acordo com o que ele espera, pode ser que
daquilo ndo tenha nenhuma necessidade. Quanto aos colabo-
radores, € importante que a equipe seja sempre muito coesa e
que se dé espaco para as pessoas falarem. A nossa lideranga
¢ muito aberta, muito simples e esta sempre disposta a ouvir

— sugestao, elogios e criticas.
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E O FUTURO...

A COPLACANA j4 esta no futuro. Em muitos pontos, ja
estamos na vanguarda, seja na inovagao, no sistema de ges-
tdo e no operacional de tecnologia. Entdo, a gente comega a

ficar na frente de muitas empresas e de outras cooperativas.

Em relagdo ao futuro, precisamos fazer que todos esses
pilares que estdo sendo construidos se concretizem, de fato,
como uma cultura e gerem frutos. E como uma arvore: vocé
planta uma semente, ela tem um raiz, mas tem um monte
de galhos que vao crescendo e cada um para uma diregao
diferente. Essa analogia ¢ interessante porque apesar dos
galhos estarem seguindo para dire¢des diferentes e cada um

tem seu caminho, a raiz € a mesma.

Por isso, por causa de um futuro desafiador, a gente precisa
estar sempre coeso, crescendo com sustentabilidade e com

os valores da COPLACANA sempre solidos.
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CAPITULO 21

HISTORIAS DE VIDA

FRANSCISCO
MANOEL
BORSATO

F ranscisco Manoel Borsato ¢ daqueles homens que nunca
olham no relégio quando recebem um amigo em casa
ou no escritério da empresa, na Fazenda Bela Vista em Rio
das Pedras. Em alguns minutos, entre um cafezinho e outro
e com uma fala mansa e bem explicada, ele relembra as boas
historias da infancia, vividas ao lado do pai, seu Manoel

Borsato, e do tio José.

Boa parte das raizes da familia estd na Fazenda Taquaral,

que marca os tempos de muita luta das geragdes que pavi-

A cooperativa ¢ uma balizadora de pregos”.

mentaram o caminho de sucesso da familia Borsato. E, claro,
em meia a tantos capitulos de trabalho, ndo poderia faltar
espacgo para quem alavancou os novos tempos vindouros: a
COPLACANA.

“A nossa COPLACANA comec¢ou como fornecedora de
insumos e tecnologia e foi muito util para as industrias insta-
ladas. Hoje, ela funciona como uma balizadora de pregos no
mercado”. E, dessa forma, com a Cooperativa, foi possivel

reduzir os custos de producao.

Das boas lembrancas, vem a tona o desfile de tratores, na
década de 60, levando cana ao “Guincho da Varginha”: “Era
bonito. A usina tinha uma frota de tratores John Deere que

levavam toda a produgdo. Foi o precursor do bitrem”.

Depois da estagdo, o trem cuidava do resto. Para quem viveu

tudo aquilo, ainda que menino, ficam as melhores imagens.
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“0 SOCIO 52~

“Eu devia ter uns 10 ou 12 anos e me lembro muito bem.
Meu pai era do conselho fiscal, depois foi diretor-gerente da
Cooperativa. Existia um envolvimento muito grande com a
sociedade. Eles sabiam que juntos poderiam comprar adubo
e herbicida para suas lavouras. Meu pai € o socio 52. Entdo,

ele realmente foi muito envolvido™.

Na Fazenda Milha, onde mora numa linda casa, cercada
de flores e de uma paisagem encantadora, no municipio de
Capivari, dona Christina Pacheco revela um pouco do que
testemunhou ao lado de seu pai, Antdnio Gonzaga Pacheco

— que era agronomo - quando a cooperativa ensaiava os pri-

meiros passos. A fazenda, que data de 1850, ¢ um monumento

historico e um marco dos tempos dourados do café.

Até hoje, entre fotos e documentos, dona Christina guarda o
estatuto de fundacao da Cooperativa. “Em 1948, ja era im-
portante estarem juntos e buscarem juntos alternativas mais
interessantes para eles.” Quanto as reliquias que t€ém nas maos,
ela nao esconde o imenso orgulho: “A gente guarda tudo isso

como a historia do setor, como a historia de nossas vidas”.

Para ela, “a COPLACANA ¢ um organismo extremamente
importante. E um organismo de ponta que uniu as pessoas e

deu um norte para o setor canavieiro”.
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CAPITULO 22

NOVOS BRACOS

No corpo humano, em sintese, DNA ¢ uma molécu-
la que determina tudo o que somos € o que um dia
iremos transferir para os nossos descendentes. No mundo
corporativo, ndo ¢ diferente. Institui¢des sérias nascem de
um modelo, preservam a sua orientacao flamejada na origem
e repassam as novas geracdes tudo que conseguiram agregar

ao longo do tempo.

Na medida em que o tempo passa, porém, ajustes na rota sao
necessarios para a travessia de mares bravios e a conquista

de novos territorios, capazes de alavancar prosperidade.

A COPLACANA, que brotou nos canaviais de Piracicaba,
em Sao Paulo, ¢ o exemplo de uma institui¢do que soube
preservar o seu DNA, alinhando a sua proa de negbcios as

oportunidades de mercado, dentro de um case de diversificacao.

Com o Direcionamento Estratégico, resultado de uma arqui-
tetura de alta performance, foi possivel tragar um modelo

solido e continuo que contempla as seguintes linhas de agao:

* Avangar com as boas praticas de governanca

* Acelerar o processo de diversifica¢do, consolidando a
COPLACANA como lider do mercado de cana e com
relevancia no mercado de cereais

* Entregando valor aos cooperados e comunidade

Para atingir as metas estabelecidas, a partir de um pro-
fundo estudo, a COPLACANA construiu uma base sobre

quatro pilares:

* Pessoas
* Clientes
* Qualidade dos Negdbcios

* Inovacao

Passo a passo, orientada por parametros técnicos, a COPLA-
CANA abriu seus bragos. Ha 4 anos, para melhor atender
seus cooperados, a Cooperativa inaugurou em Jai uma loja
da Massey Fergusson, marca lider e com mais de 50 anos no
mercado. Em sucessivos investimentos Brasil afora, novas
unidades semelhantes foram abertas pelo pais, beneficiando o

cooperado e somando dividendos as comunidades adjacentes.
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Tamanha expansdo, resultou recentemente em um pré-
mio nacional, concedido pelo jornal Valor Econoémico.
A COPLACANA foi escolhida pela Strategy & e Consultoria
Estratégica de Network PWC, como uma das 150 empresas

mais inovadoras do Brasil.

A mesma receita de sucesso foi levada para o mercado de
cereais, objetivamente em relagdo a soja. A COPLACANA
decidiu investir pesado também nesse segmento, onde o Brasil
bate recorde de produgao, consolidando-se como o principal
exportador do mundo. E um setor com horizontes pujantes,
j4 que China e Oriente Médio, por exemplo, protagonizam

a lista dos maiores compradores do cereal brasileiro.

Hoje, o Agronegdcio responde por quase 25% do PIB do

pais e boa parte dessa fatia ¢ garantida pela cultura da soja.

O programa Diversificacdo de Culturas, realizado em varios
municipios, por exemplo, serviu para a exposi¢ao do que a
Cooperativa tem a oferecer em todos os planos e a assessoria
técnica sempre a disposi¢do do cooperado, motivado pelo

qual trabalham nossos colaborares e gestores.

A COPLACANA abragou também outro setor muito im-
portante da cadeia do agro — a pecudria. Além de repassar
novas técnicas para auxiliar o produtor, através do Programa
“Criando Conexoes”, relacionando 10 fundamentos de bons
manejos, a COPLACANA investiu em outro projeto estra-

tégico: o “Boitel”.

O “Boitel” ¢ uma alternativa para os pequenos € médios

pecuaristas que enfrentam periodos de estiagem, que in-
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fluenciam na escassez da pastagem. A equipe de veterinarios
¢ responsavel pelos bois durante o periodo que estao no
espago e eles permanecem em média 90 dias. Normalmente,
durante o periodo que o animal estd no confinamento eles
consegue ter um aumento do peso inicial em até 40%. Dos
14 mil cooperados da COPLACANA, aproximadamente 200

utilizam o servi¢o de confinamento.

A COPLACANA foi responsavel por criar o primeiro con-

finamento em sistema de produgdo cooperativista do Brasil.

Todas as ag¢des foram viabilizadas ¢ continuardo sendo im-
plementadas porque, dentro do plano de Governanga, a
COPLACANA definiu que a linha de ‘COMPETITIVIDADE’
s sera alcangada com a operagao eficaz e sincronizada dos

seguintes fatores:

* Planejamento estratégico

» Governanga e Estrutura
* Gestdo de Pessoas
* Gestdo Comercial e Marketing Estratégico

» Gestao Financeira.

Dessa forma, um espiral ascendente nao deixa dividas sobre
tudo o que j& conseguimos até agora e o que ainda consegui-
remos conquistar, sem abrir mao de nosso DNA, que nos fez

fortes, destemidos e corajosos. P
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CAPITULO 23

MUITA GENTE BOA...

OS PRINCIPIOS....

Para o Diretor de Operagdes, Fabio Veloso, a jornada da
COPLACANA ao longo de todo esse tempo sintetiza um
conjunto de compromissos com a esséncia do coopera-
tivismo. “A COPLACANA tem 75 anos. O fato de estar
assim ha tanto tempo no mercado comprova que ela se-
gue a risca os principios do cooperativismo. Além de se
manter, ela também conquistou uma rede de cooperados

que fortaleceu a propria cooperativa.

Os principios significam que o negocio sempre aconteca.

Um exemplo interessante aqui, na COPLACANA, ¢ que

No6s temos uma cultura de

cooperativismo muito forte”.

todos os anos fazemos doacdes para hospitais que estdo
nas cidades onde temos filiais. Entdo, ¢ uma maneira de

contribuir com aquela comunidade.

A COPLACANA busca trazer solugdes, insumos, imple-
mentos, maquinas e servigos que fagam com que 0 nosso
cooperado tenha ganhos financeiros e de praticidade. Tudo

isso faz com que a gente siga a risca os sete principios.

Afinal, n6s temos uma cultura de cooperativismo

muito forte”.
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TECNOLOGIA...

Segundo Veloso, a tecnologia permite que a cooperativa
esteja mais proxima de seus cooperados e de seus colabo-
radores que fazem parte desse ecossistema. Um exemplo ¢é
a intercooperagao, que ¢ possivel hoje por causa do nosso
meio digital. Para se ter uma ideia, hoje a COPLACANA ¢
socia de outras onze cooperativas no ‘Supercampo”, que ¢
uma plataforma digital que une uma rede de cooperativas em
diferentes regides do pais. E a unica, representando o estado
de Sdo Paulo, ¢ a COPLACANA.

Outro exemplo: a COPLACANA ¢ uma das cooperativas
com case do Nucleo Jovem. Nos somos reconhecidos nacio-
nalmente por esse projeto, que envolve os filhos e familiares
de cooperados. E esses jovens sdo extremamente atuantes,
pois participam de treinamentos, muitos de forma virtual.
E ai entra a tecnologia, auxiliando e aproximando. Até na
pandemia tudo isso foi possivel. As proprias redes sociais

aproximam e atraem 0s jovens.

H4 40 anos, os cooperados e colaboradores talvez ndo imagi-
nassem o tamanho que a COPLACANA chegaria. E tudo isso
acaba auxiliando no desenvolvimento dele como individuo,

facilitando a comunicagdo, as amizades...

Nos ultimos dias temos discutido muito em como transformar
a COPLACANA em uma empresa de inovagao, que use a

criatividade tanto nos processos, nos equipamentos, seja no
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que for. Mas que inove, transformando a nossa cultura em
uma cultura de inovacdo. E como fazer isso? Comunican-
do sobre inovagdo, que ¢ um potencial competitivo para a
COPLACANA. E isso precisa se tornar cultural através do

fortalecimento do que ja existe em nossos colaboradores.

E ndo podemos perder tudo isso porque nés subimos de 500
para 1000 funcionarios de forma muito rapida. E muita gente

nova entrando.

FUTURO...

Fabio Veloso destaca que a COPLACANA ganhou uma
envergadura muito rapida. E isso faz com que a gente se
encontre num momento em que nao tem como voltar mais.
Entao, a COPLACANA cresceu, tem uma estrutura robusta

com um time muito capacitado e podemos dizer que temos os

melhores trabalhando na COPLACANA, em todas as areas.

Nos temos muita gente boa e isso faz com que a gente tenha
uma perspectiva de futuro brilhante. Isso nos da seguranca,
sabendo que vamos continuar trazendo o cooperativismo para

0 nosso dia a dia e mantendo a nossa raiz da nossa empresa.

Entdo, quando conseguimos atrair bons profissionais, fa-
zendo com que os familiares se mantenham proximos a nos,
i1sso faz com que a gente tenha a expectativa de continuar

crescendo muito.



Coragem para
conectar sonhos”

E sobre a linha do tempo que a Cooperativa percorreu nes-
ses 75 anos, em meio a inumeros desafios, que o Diretor de
Negocios da COPLACANA, Roberto Rossi, sustenta a sua
observagao para falar sobre os sete principios e salientar a

solidez construida:

“Nos ultimos dez anos, em especial os ultimos cinco, a
COPLACANA investiu muito na profissionalizacdo da gestao,
pois somou aos seus profissionais ja qualificados algumas
pessoas de mercado”. Nessa caminhada, destaca Rossi, “a
COPLACANA demonstrou a sua perenidade, passando por
diferentes regimes de Governo, por crises internacionais e
mudangcas agricolas, mas sempre se manteve firme, reforcando

que € uma corporagdo de longo prazo”.

Segundo Rossi, “os sete principios mostram que a
COPLACANA precisa, sim, dar resultados porque a gente
precisa reinvestir na ampliagdo da cooperativa, na ampliagdo
dos servigos para os cooperados. Mas, acima de tudo, que
o resultado lucro ndo seja o objetivo fim. O objetivo fim ¢
atender bem o cooperado e manter a cooperativa sustentavel

e competitiva ao longo dos anos”.

Governanca

Muito desse sucesso renovado a cada ano, o Diretor Roberto
Rossi atribui & governanga. “E a governanga democratica:
educar, formar e informar. E uma frente na qual a gente tem
apostado bastante com os nossos colaboradores e associados.
Tudo isso “linka” com o compromisso da COPLACANA

com a comunidade”.

Rossi salienta que a cooperativa tem olhado muito para os
arranjos produtivos regionais, pois a COPLACANA esta em
cinco estados hoje e tudo isso tem, claro, uma importancia
muito grande na geracdo de empregos e aumento de arreca-

dagdo para os municipios.

Tanto quanto a geragao de resultados, natural para a sobrevi-
véncia, a cooperativa trava uma luta sem trégua para manter
a sua identidade. “A COPLACANA ¢ uma organizagao

cooperativista e ela ndo abre mao disso”.

Ao desenvolver a sociedade onde se insere, a COPLACANA
reafirma os principios que norteiam a sua missao como co-
operativa. Conforme Rossi, “o proposito da COPLACANA
resume bem o que a gente busca: coragem para conectar

sonhos e transformar vidas”.

E coragem nao ¢ uma palavra ao vento. Para Rossi, ela esta
no DNA da Cooperativa, que desde o comego teve muita
coragem para assumir novos projetos, novas regides, novos

desafios, novas culturas”.
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Tecnologia

Quando se trata de tecnologia, as novidades ja estdo dentro
de casa. “As novas geragoes, filhos de nossos cooperados, ja
tém uma forma de pensar diferente”. Roberto diz que hoje
“ninguém quer mais uma institui¢do burocratizada”. A propria
COPLACANA mudou muita coisa para tornar a sua gestao
cada vez mais moderna e segura, investindo, por exemplo,
em e-commerce. O aplicativo usado pelos colaboradores ¢
um dos exemplos dessa arrancada tecnologica, pois melhorou

muito a comunicacao.

“A gente ndo abre mao da venda no balcdo, de um relacio-
namento pessoal, mas ndo estamos alheios as vendas eletro-
nicas.” O app para o cooperado esta chegando também para
reforgar o aparato comunicacional para que ele possa ver

contas a pagar, informacdes cadastrais, imposto de renda.
Guardiao dos Principios

De acorro com Rossi, nos ultimos trés anos a COPLACANA
investiu muito em governanca. O diretor cita que hoje 65% dos
colaboradores tém menos de 5 anos de casa. Isso demonstra

0 quanto a energia jovem pulsa na cooperativa.
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“Isso significa que a COPLACANA cresce muito rapido e
a gente busca novos profissionais para suportar esse cresci-
mento”. Mas tem um desafio a ser vencido: Como expandir

a cultura cooperativista entre os colaboradores que chegam?

“Hoje, o Arnaldo, o Coral e 0 Marcao estdo sempre acompa-

nhando de perto se esses principios estao sendo cumpridos™.
O futuro

“Eu penso num futuro muito otimista paraa COPLACANA.
Ela conseguiu manter a esséncia do cooperativismo e lapi-
dou as questdes de gestdo e de governanca.”. Rossi cita que

adicionado a tudo isso, tem a diversificagdo de negdcios:

“Ha 5 anos, 90% dos negocios dela eram com cana-de-agu-
car. Hoje sdao 60%, ou seja, 40% dos nossos negocios ja
nao dependem da cana-de-agucar. Nos nao abrimos mao da
lideranca em cana-de-agucar. Temos crescido. Mas temos

crescido também muito em cereais, no varejo, maquinas...”

Rossi nao tem davidas sobre o futuro:



Tudo 1sso vai se
transformar em potencial
de crescimento para todos:
quem esta dentro tera

chance de crescer; quem

esta fora vai querer entrar’.
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SAO PAULO

* Aragatuba

* Araraquara

* Araras

* Assis

* Avaré

* Massey Ferguson Avaré
* Barra Bonita

* Catanduva

* Cerquilho
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CAPITULO 24

A NOSSA

BANDEIRA E O
COOPERADO!

Cada bandeira que a COPLACANA finca pelo Brasil ndo ¢

apenas o marco de uma conquista territorial. Sao o trabalho,

a competéncia, o suor e fé de colaboradores e cooperados. E um

pouco de todos e de tudo!

* Charqueada

* Chavantes

* Cosmopolis

* [garapava

* [racemapolis

* [tapetininga

* Massey Ferguson Itapeva
* Massey Ferguson Jau

* Nova Odessa

* Penapolis

» Massey Ferguson Piedade

* Piracicaba (Matriz)

* Piracicaba (Loja 2)

» Massey Ferguson Piracicaba
* Rio Claro

* Santa Cruz das Palmeiras

* Sdo José do Rio Preto

* Taquarituba




@ - - — e / « Goiatuba
~ N ' i
* Jatai PP °

MATO \“: i * Quirinodpolis ,
GROSSO | ; ; MINAS
DO SUL : : :

* Pirajuba

¢ Costa Rica i i e Uberaba

* Dourados

* Bandeirantes

Filiais COPLACANA setembro 2023.
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CAPITULO 25

PROJETOS
SOCIOAMBIENTALIS:
TODOS POR TODOS

esde a sua criacdo, pela propria esséncia da atividade,
a COPLACANA sempre investiu em projetos voltados
a comunidade nos ambitos social e ambiental. Cuidar das
pessoas € mais do que um compromisso, ¢ pura vocagao da
empresa, que vé nesses empreendimentos uma ponte para

novos tempos.

A mudanca que queremos no mundo comeca

por nos mesmos.

E quando dirigimos nossas maos ao proximo, recebemos em
dobro, pois cada agdo social ou ambiental ¢ um desafio que

nossos colaboradores assumem com muito amor.

Quando o presente exige um balango de que tudo que fize-
mos, € praticamente impossivel relacionar todos os eventos
realizados nesses 75 anos de existéncia da Cooperativa.
Acreditamos que o melhor é pensarmos sobre o que ainda

poderemos fazer por quem tanto faz pela gente.
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CAPITULO 26

A FORCA DOS
JOVENS NO AGRO

l E les tém o mundo na palma da mao. Nao se trata apenas

tecnologicos e capaz de abrir fronteiras do conhecimento.

do controle de um aparelho para acessar novos horizontes

Mas, de fato, ndo had como negar, o futuro nunca esteve tao

presente nas maos dos jovens quanto neste século.

Uma pesquisa recente da Associagdo Brasileira de Marketing
Rural e Agronegdcio (ABMRA) revelou que a idade média
do agricultor brasileiro ¢ de 46,5 anos. Em 2013, girava em
torno de 48 anos. Com isso, percebe-se também, mais espago
no campo sendo ocupado por jovens na faixa etaria de 20 e
35 anos, o que sinaliza um cenario promissor brotando para

0 agronegocio brasileiro.

Na esteira dessa onda, avanca também o acesso do campo
a internet. O IBGE aponta que em 2006 eram cerca de 75
mil propriedades rurais atendidas pela rede. Em 2017, no
levantamento mais atualizado, ja eram mais 1,5 milhao de

propriedades conectadas ao mundo digital.

Entre os jovens, cresce no mesmo ritmo a participacao femi-
nina. Hoje 1/3 das propriedades rurais ja estao sob o comando

das mulheres.

Em meio a tantos numeros interessantes, aparece uma
radiografia relevante sobre o que bombeia o sangue novo
no agro, ou seja, os motivos que despertam o interesse

dos jovens pela atividade rural:

* Compromisso com o processo de sucessao familiar;

* Desejo de implantar agricultura digital nas propriedades;

* Vontade de empreender na area de tecnologia no agro,

oferecendo solucdes inovadoras.

Por isso, quando vocé observar um jovem no campo com
um celular na mao ndo pense em alguém passeando des-
pretensiosamente pelas redes sociais. Ele pode estar co-
mandando um drone de ultima geragdo e vendo o mundo

do alto...

Afinal, eles ja sabem, bem antes de todos, como sera

o futuro...

Basta segui-los.
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CAPITULO 27

COPLACANAE A
CONEXAO COM
OS JOVENS

partir de um curso de formagao para agentes de
inovac¢ao de cooperativas, realizado em 2020,
comegava ali, tijolo por tijolo, a edificagdo de um pro-
jeto promissor na COPLACANA, que unia inovag¢ao no

agronegodcio e juventude: o Nucleo Jovem.

Encabecado por Klever Coral, Superintendente da area
de inovacdo da cooperativa, Mariane Natera, Analista
de Inovagao, e departamentos relacionados, o desafio
a ser vencido era: como encontrar € engajar jovens

sucessores?

“Quando se trata de informagdes sobre cooperados,

temos tudo: nome, idade, enderego, area da proprieda-

de, produc¢ao. Enfim, um amplo cadastro. Mas sobre os

jovens a historia ¢ diferente”, explica Klever.

“Partimos para a propaganda de boca em boca”, recorda

Klever Coral.

“Os proprios vendedores nos ajudaram bastante na di-

vulgacdo junto aos cooperados”, diz Mariane.

Na medida em que o projeto comecgou a ser divulgado, os
jovens entraram de corpo e alma, recompensando todo o
esforgo para atrai-los. Segundo Mariane, hoje sdo cerca
de 130 jovens, entre 16 € 35 anos de idade. E este nimero
sobe todo dia. Os encontros sao remotos € presenciais e

seguem uma programag¢ao bem antecipada.
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Boa parte da turma € do agro. Mas tem gente de outras areas

— direito, administracdo, marketing e jornalismo. Indepen-
dentemente da area, todos estdo de olho no futuro — novas
tecnologias, gestdo, sucessdao familiar. “O Nucleo abriu a

visdo deles para varias possibilidades”, analisa Mariane.

Como nao poderia ser diferente, o convivio entre os jovens
tem sido pautado pelo espirito cooperativo e pela busca de
conhecimento. Na propria Cooperativa, em meio a tantos
profissionais capacitados, sdo encontradas pessoas dispostas

a compartilhar o que sabem, permitindo o aperfeicoamento

de todos.
66

“O Marcos Farhat é um grande

incentivador e estd sempre nos

apoiando”, reconhece Mariane.

No comego de 2023, o grupo fez um tour pela
COPLACANA, conheceu as lojas, varios setores e conversou
com os colaboradores. Em resumo, viu de perto o funcio-
namento do motor dessa gigante chamada COPLACANA.
No rosto de quem um dia estara no comando de uma pro-
priedade e apoiando a COPLACANA, a expressao de reco-

nhecimento e orgulho.
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Mariane conta com satisfagdo: “Percebo neles a cada dia um
sentimento de pertencimento”. Prova disso foi a participagdo
da turma no COPLACAMPO”, onde foi reservado um stand

para o Nucleo Jovem.

“Todos participaram como voluntarios e nunca faltou nin-

guém”, comemora Mariane.

Klever Coral nao esconde a alegria de ver a juventude tao
focada na area de inovagao — imagens, mapas, tratores auto-
nomos. Hoje o que mais se ouve de um cooperado, quando
se trata de tecnologia, ¢ uma frase que resume a parceria de

geracoes:

“Sobre isso, fale com o meu filho”. E por essa conexio en-
tre geragdes, que tem a COPLACANA como um eficiente
condutor elétrico, que trafegam toda a energia de trabalho e

a troca de experiéncias.

Para Klever, os jovens precisam apenas do desafio para sai-
rem da zona de conforto. “Eles sempre cumprem a missao.

Basta estimula-los™.

E quando se trata de elevar a competéncia dos jovens que

lidera, Mariane fala com o coragao:



Hoje, a nossa
vontade de acertar
¢ maior que o
medo de errar’!
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CAPITULO 28

CONSTRUTORAS
DE JARDINS

Borboletas sdo rosas, azaleia e tulipas que ganharam asas e
que se fortalecem sob os raios de sol, espalhando encanto
por onde passam. Sempre regidas pela metamorfose, nascem
com o dom de romper casulos e predestinadas aos voos mais
altos. Lindas, coesas e perfeitas obras de Deus, apagam a apa-
rente fragilidade com a sua poderosa e insubstituivel missao
de polinizar o mundo com mais flores, arvores e florestas.
Assim sdo também as mulheres, belas, inteligentes e capazes
de transformar incertezas em f¢, desespero em esperanga,

trabalho em alimento, luta em gloria, 6dio em puro amor.

Quando a COPLACANA aproximou as mulheres, ensejou
uma nova etapa para novos voos. Em comemorag¢ao ao Dia
Internacional da Mulher, em 2021, a live “Um Tempo Para
Mim — A Mulher Protagonista de Si Mesma” marcou a criagao
do Nucleo Mulher e sublinhou nos planos da cooperativa

muitos compromissos com todas as cooperadas.

Andrea Pavani, engenheira ambiental e Analista de Susten-

tabilidade, assumiu a lideranc¢a do Nucleo e em pouco tempo

empreendeu uma linha de a¢des que inclui acolhimento, pa-
lestras, cursos e, sobretudo, o que ¢ propulsor a constitui¢do
de coletividade: a certeza de pertencimento. “Foi um desafio

que recebi da Diretoria com muito carinho”, relembra Andrea.

Pouco tempo depois, a proposta se propagou como onda, levando
as melhores mensagens e arrastando mais mulheres, avidas pela
chance de mostrarem o quanto sao competentes, trabalhadoras,

leais e comprometidas com o espirito cooperativista.

Segundo Andrea Pavani, hoje sdo mais de 120 mulheres de
diversas geracdes - avos, maes, netas, esposas cooperadas.
E a demonstragio mais clara de uma roda geracional mo-
vendo-se sempre para o futuro. “Em muitas propriedades,
eram os irmaos que assumiam as principais fungdes ¢ as
mulheres assumiam tarefas como administracdo da fazenda
e outros afazeres relacionados”, comenta Andrea. Hoje, diz,

tudo isso estd mudando.
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“Sabemos bem muito bem o quanto as mulheres exercem

multiplos papéis em todas as areas”, acrescenta Andrea.
Razio pela qual justifica-se o investimento que o Nucleo
Mulher da COPLACANA promove com palestras e cursos

sobre temas variados.

“Nao queremos ser mais que os homens. Nao se trata de
competi¢do. Mas de parceria”, explica Andrea. Para ela,
0 que importa mesmo ¢ cooperar, dentro de um cendrio

regido pelos valores da boa governanca.

Na mesma medida em que mais gente adere ao Nucleo,
cresce também a conquista de novos territorios. Atualmen-
te, o Nucleo Mulher da COPLACANA marca presenca na

matriz e filiais, com a adesao de cooperadas estabeleci-
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das em diversos segmentos agricolas, como cana, graos,
citros e pecudria, repetindo o arco expansivo da propria

cooperativa ao longo desses 75 anos.

Como borboletas que se langam aos voos, ganham asas
também os projetos do Nucleo. “As mulheres sdo com-

. ~ . 2
petentes para tomadas de decisdes, assertivas e firmes”,
exalta Andrea. Com todo esse patrimdnio de atributos, é
facil imaginar que o céu € o limite para quem tem os pés

bem fincados no chio.

Dentre tantos planos, a lideranca do Nucleo quer expandir
seus bragos para alcancar mais filiais e, dessa forma, au-

mentar a representatividade das mulheres pelo Brasil afora.



“Sonho com cada filial tendo um Nucleo e assim poder
desenvolver atividades pontuais em cada regido, respei-
tando a sua identidade,” defende Andrea. Ela planeja
ainda preparar as mulheres para que elas possam, em curto
espaco de tempo, criar projetos para desenvolver com a

sociedade em geral.

O futuro das mulheres da COPLACANA nao comeca

amanha. Ele ja4 comecou ¢ vem movido pela vocagao de

quem adora fazer bem-feito, dentro de uma cultura de

solida cooperagdo.

Em pouco tempo, as mulheres construirdo um belo jardim
cheio de flores e cercado de borboletas e sonhos... Uns
chamarao esse jardim de empresa; outros de lar... Mas
todos reconhecerdo que, ali, tem as maos e a inteligéncia
de alguém capaz de transformar o mundo num lugar me-

lhor: a mulher!
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CAPITULO 29

O FUTURO EM
SUCESSAO

ODAIR
NOVELLO

O dair Novello ¢ a tranquilidade em pessoa, mas nem por

a sucessao familiar, combustivel que o cooperativismo mais

isso desiste de brigar pelos mais jovens e de defender

necessita para compartilhar boas praticas. Em 1980, ele co-
mecou a fazer parte da Cooperativa, seguindo os passos do

pai, que foi o terceiro cooperado da COPLACANA.

“E muito importante ser socio de uma Cooperativa para ter mais
facilidade na hora de comprar e vender. Temos mais apoio”.
Odair recebeu do pai a incumbéncia de tocar a propriedade.
Agora, na terceira geracao, quem ja cuida dos negdcios sao

as filhas — Mariana e Elis -, motivo de imenso orgulho.

“Hoje, a juventude esta entrando com a tecnologia e a facili-
dade de comunicac¢ao”, destaca Odair. Ele também compara
o processo de sucessdo ao longo do tempo: “Da época do
meu pai para mim, nao foi tanta mudanca. Mas de mim pra

elas, tem muita diferenca”.

Odair nao esquece do tempo em que controlava a fazenda
sem nenhuma tecnologia: “A gente anotava no papel de pao
e guardava tudo na cabega”. E uma situagio bem diferente
da que vive o seu genro, que administra 16 mil hectares

usando um celular.

Quando fala sobre tecnologia, o agricultor relembra de uma
novidade que marcou época na Cooperativa — a chegada
dos primeiros computadores 8 COPLACANA: “Eu lembro
que alguns diretores compraram computadores usados para

economizarem dinheiro”.

As maquinas que passaram a ocupar as mesas nao eram sind-
nimo de seguranca. “Ninguém acreditava nos computadores.

Para ser sincero, nem eu!”, comenta rindo.
9 b

Em meio as incertezas e muita persisténcia, a tecnologia e o
trabalho venceram, gerando um futuro de continua confianga,
seriedade, fé e organizagdo, sementes para novas sucessoes
de sucesso. Em cada lar, processos de transmissdo de cultura

e descobertas que s6 enriquecem o cooperativismo.

E foi assim, entrelagando geracdes, que a familia
COPLACANA aprendeu a escrever a sua historia, semear o

futuro e compartilhar legados solidos.
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VILMAR
RAHAL

“VOO SOLO NAO E VANTAGEM
NO NOSSO SETOR”

Vilmar Rahal, dono de um sorriso espontaneo e que junto
com a esposa recebe os visitantes com muito carinho, ¢ outro
personagem de uma historia que atravessa o tempo e que
guarda uma coincidéncia incrivel: Vilmar nasceu em 1948,

no mesmo ano em que a COPLACANA surgiu.

Vilmar se formou em engenharia e foi trabalhar na regido de
Piracicaba. Génio na matematica, mas um aplicado estudan-
te no setor agricola, ele teve que retornar a sua terra natal,
Penépolis, para cuidar da propriedade da familia. “Desde a

infancia, eu acompanhava meu pai em tudo. Ele faleceu em
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1986 e um ano depois, voltei para assumir os negocios”,

recorda Vilmar.

“Eu sempre comentava com os amigos que era bom de calculo,
mas que eles entediam bem de agricultura”. Com muita garra,
porém, Vilmar foi aprendendo e, na medida dessa caminhada,

comegou a descobrir a importancia da unido de todos:

“A Cooperativa facilita a vida das pessoas. Voo solo ndo ¢
vantagem no nosso setor”, explica o agricultor. Ele afirma
que com a cooperativa € possivel comprar insumos por pregos

menores. E melhor do que comprar no comércio”.

Segundo Vilmar, a “COPLACANA esta sempre atualizada e
isso beneficia os cooperados”. Entre as inimeras lembrangas,
de uma o agricultor jamais esquece — as eleigdes na Coope-
rativa. Ele conta que o pai nunca orientou como ele deveria

votar para prefeito, vereador, governador ou presidente.

Mas quando era ano de eleicdo na COPLACANA, ouvia

uma dica de ouro:

“Meu filho, vota no Domingos José Aldrovandi”
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CAPITULO 30

O MARCAO
COPLACANA

Para ser ndo precisa se mostrar que ¢, basta ser!”

uito provavelmente Roberto Carlos ainda ndo teve o prazer
Mde conhecer Marcao da COPLACANA. Mas o que o Rei
canta em “Amigo”, gravada em 1977, € o perfil irretocavel que todos
tragam de um homem que conquista amigos com um simples sorriso

e mantem pela vida afora uma lealdade incomum nos dias de hoje:

Vocé meu amigo de fé, meu irmdo camarada
Amigo de tantos caminhos e tantas jornadas

Cabeca de homem, mas o coracdo de menino

Aquele que estd do meu lado em qualquer caminhada

MARCOS FARHAT

Diretor administrativo

Me lembro de todas as lutas, meu bom companheiro
Vocé tantas vezes provou que é um grande guerreiro
O seu coragdo é uma casa de portas abertas

Amigo vocé é o mais certo das horas incertas
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Esse ¢ o “Grandao” de Itajobi, cidade que significa “pedra
preciosa”, com cerca de 20 quildmetros de Catanduva. Um
dia, com a cabeca cheia de cabelos encaracolados e sonhos,
Marcos Farhat decidiu que era hora de colocar o pé na estrada.
O sangue libanés bombeava coragem nas veias para o rapaz
deixar a terra que os indigenas chamavam de “rio da pedra

amarela” e partir para o tudo ou nada.

Formado em Agronomia pela ESAPP (Escola Superior de
Agronomia de Paraguagu Paulista), Marcdao desembarcou
em Piracicaba em 1986. Pouco depois, apareceu uma opor-
tunidade na COPLACANA. O que parecia a “porta da espe-
ranga” logo se transformou em frustracdo. A primeira porta
na cara veio quando ele visitou a propria COPLACANA, a
segunda, quando ele visitou a usina Santa Helena e ouviu
do gerente uma declaracdo pouco amigéavel: “Eu ndo gosto

da sua empresa”.

Tomado por uma recepgdes amargas, Marcao nao pensou

duas vezes. Pegou o telefone e discou.

- Pai, vou voltar pra casa. Ndo fico mais em Piracicaba. Nao

gostei. Aqui, ndo vou ser feliz...
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Do outro lado da linha, um breve e ameagador siléncio, saga-

cidade que s6 os pais conseguem desempenhar com maestria.

- Somente venha quando se ajustar. Nao foi assim que

te ensinamos. Va a luta.

Como contra pai ndo cabe recurso em nenhuma instancia,
Marcao mal teve tempo para mandar um beijo antes de ouvir

a ligacao ser cortada.

Aos poucos, porém, os ventos favoraveis comecaram a
soprar. Em seguida, a vitéria do Corinthians deu um gas na
vida, conseguiu ser recebido na COPLACANA pelo gerente
de compras, o Sr. Basilio Niejelsk, e seguiu trabalhando em
parceria com a COPLACANA e seus técnicos de campo,
Messias Parolina e José Antonio Zanatta. Em 1990, com o

Plano Collor, Marcao levou mais uma bordoada:

- Fiquei s6 com cinquentdo no bolso.

Como se ouvisse em pensamento os conselhos do pai, ele
foi a luta. Trabalhou com assessorias em fazendas, venden-
do aparelhos de medigdo e precisdo, empreendeu no setor
de vestuario e se aventurou pelo mercado de lingeries. Em
5 de abril de 1993, foi contratado pelo DTA (Departamento
Técnico Agrondmico) da Associacdo dos Fornecedores de
Cana de Piracicaba e também da COPLACANA.



Em 1995, Marcao foi seduzido por um convite irrecusavel
para ser gerente de DTA. Topou. 8 anos depois, concluiu o
mestrado na ESALQ/USP e em 2016 veio outra bela opor-
tunidade na COPLACANA. Arnaldo e Coral decidiram
convida-lo para ser Diretor Administrativo do CONSAD
(Conselho Administrativo da COPLACANA) na composi¢ao

de uma chapa.

Apaixonado por livros, Marcao nunca acelera o rel6gio na

hora de compartilhar conhecimento e ligdes de vida!

Dentre as for¢as que movem a sua vida, Marcao reverencia a
Deus pela capacidade intrinseca de ser autentico: “Mostrar que
sou capaz! “Para ser ndo precisa se mostrar que ¢, basta ser!”
Marcdo € a unanimidade entre seus amigos e colegas quan-
do se trata do profundo conhecimento sobre a histéria
COPLACANA. Onde ninguém imagina, Marcao guarda
uma reliquia: a certiddo de nascimento da Cooperativa - a
ata amarelada pelo tempo marcando o comego de tudo. “Ele

¢ 0 Google da nossa Cooperativa”, comentam alguns.

Os principios que regem a Cooperativa nao se limitam a conduta
corporativa. Eles parecem transcender pela corrente sanguinea

do homem que resume tudo isso a “um modelo de vida”.

Em meio a vertentes de inspira¢des, Marcao empresta ao seu
trabalho a reflexdo que norteia seus passos, unifica e consolida
aliancas: “Somos Pessoas, Para Pessoas ¢ Por Pessoas”. E

guardem para sempre:

“O cooperado ¢ o Centro do nosso Negocio e Nosso Propo-

sito ¢ Coragem para Conectar Sonhos e Transformar Vidas!”

Marcao transcende os limites do tempo e mergulha em um
amor profundo. Diz: “ser COPLACANA ¢ mais do que apenas
uma adesdo, ¢ entregar-se de corpo e alma, ¢ estar presente

ao lado das pessoas e das familias unidas pela cooperagao”.

A COPLACANA possui um diferencial singular, um brilho
que desperta curiosidade por onde quer que passe. Todos se
perguntam: “O que vocés fazem? O que a COPLACANA

tem de diferente?”’

A resposta ¢ simples: ndo perdemos a nossa esséncia. E ela
que nos define. Até os dias atuais, a COPLACANA preserva
a esséncia que a caracteriza: simplicidade, acolhimento e
uma proximidade impar com os cooperados, se destacando

pela seriedade que emana.

Vivenciamos o dia a dia, conhecemos profundamente a rotina
dos produtores. Apesar de abracar a modernidade e investir
em tecnologias avangadas, jamais nos desviamos das nossas

raizes, sempre mantendo vivo o espirito “caipiracicabano”.

E, nessa hora em que milhares de maos se elevam ao céu
desenhando no espacgo catedrais de pura gratidao, impossivel

esquecer do infinito poder da fé e da amizade:

Ndo preciso nem dizer
Tudo isso que lhe digo
Mas é muito saber

Que vocé é meu amigo!
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CAPITULO 31

COOPERATIVISMO
E CONJUNTO

Para cuidar de si mesmo,
use a cabeca. Para cuidar

dos outros, use o coragao”.

ﬁ frase de Eleanor Roosevelt, mulher do Presidente dos Estados
nidos, Franklin Roosevelt, expressa a extraordindria vocagao
humana para semear solidariedade, virtude sobre a qual se sustenta,

entre outras, toda a base da cadeia cooperativista.

Hoje, do alto de sua experiéncia construida como muitos desafios,
José Coral contempla a linha do tempo que se permeia, ainda na
juventude, entre o trabalho de ombro a ombro com o pai, plantando
e derrubando quadras e quadras de canaviais em Piracicaba, € os

estudos a noite para vencer na vida. O menino que entrou como

continuo no Banco Moreira Salles subiu na carreira como um me-

JOSE CORAL
Vice-Presidente teoro e em apenas cinco anos ja estava lapidado para virar gerente.
da COPLACANA

Mas recusou a geréncia de um dos maiores bancos do pais, na épo-
ca, porque guardava um outro sonho latente que renderia muitos

dividendos para todos.
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“Eu ndo quis porque queria fundar o banco da cooperativa”,
explica Coral, relembrando as adversidades para colocar em
pé€ um modelo de negécio coletivo que gerava muita descon-

fianca, pois o cooperativismo ainda engatinhava.

“A dificuldade era grande porque o agricultor ndo acreditava
muito que a cooperativa comprasse o produto. Entdo, a im-
pressdo que se tinha era que a cooperativa nio ia crescer”,

conta Coral.

Mas como uma “andorinha sozinha ndo faz verdo”, o grupo
precisava da labuta de todos para um voo conjunto. Como
a aguia que voa em dire¢do ao sol, era preciso bater asas ao

encontro das aspiracdes.

Coral assina a lista das poucas testemunhas que assistiram
a COPLACANA germinar em meio a toda aridez de um
solo degradado por duvidas e inseguranca, mas logo corri-
gido com muitas pas de coragem e unido. “Hoje, virou uma
grande empresa, uma das unicas cooperativas do setor de

cana organizada que atua também nos graos”, conclui Coral.

Para quem sempre enxergou o “cooperativismo como con-
junto”, que € o caso de José Coral, ¢ facil compreender e
explicar o mecanismo dessa estrutura economica: “Compra
tudo junto e tem condigdes de atender melhor” e completa:
“quem decidiu ficar fora ndo atingiu 0 mesmo crescimento

que os outros tiveram com a cooperativa”.

Como quem folheia um album de fotos, fixando os olhos no
passado, Coral ndo consegue esconder a sua admiragao pelos
protagonistas dessa historia que culmina com os 75 anos de

uma cooperativa robusta, moderna e bem administrada:
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Eu falo do meu grande lider,
Domingos José Aldrovani, que foi
presidente por muito tempo.
Ele ocupou o comando da
Cooperativa, foi deputado
estadual e deu uma credibilidade

enorme ao setor”.

Para demonstrar como era a politica setorial naqueles tempos,
Coral reconstitui um periodo marcado pela presenga incisiva
do governo, através do Instituto do Agticar e Alcool, “que
autorizava tudo: autorizava o plantio, autorizava a colheita
e a produgdo de acucar e alcool”. Segundo Coral, além de
cuidar das exportagdes, o governo estabelecia precos. Isso
gerava para os produtores um grau de confianga que repercutia
também na Associacao, que caminhou ao lado da Cooperativa

por um curto espaco de tempo

“0O que eu posso dizer que o grande sucesso da coope-
rativa foi a seriedade da cooperativa, que gerou con-
fianca entre os associados”, esclarece o Vice-Presidente

da COPLACANA.

“Mas esse grande progresso veio ja no meu mandato, jun-
to com Arnaldo e outros diretores”. Uma das razdes foi a
percepgao que a diretoria da Cooperativa teve para ajudar o

produtor em um momento crucial.



Coral conta que quando chega a época do
frio e de seca, o criador fica sem pasto,
“entdo para ndo vender o gado mais ou
menos, ele precisa contar com o “boitel”
(hotel para boi), que trata e engorda o ani-
mal mediante o pagamento de uma didria.
Eu posso dizer que nesses 10 anos nunca
ninguém perdeu dinheiro”. A ideia foi apre-
sentada a diretoria da Cooperativa e logo

foi aprovada.

O mesmo fluxo seguiu outra experiéncia
exitosa que levoua COPLACANA a abrir
as portas para os graos. De um silo, a em-
presa passou a contar com 8 silos para
milho e soja, quem sao trazidos de outros
polos produtores. “Hoje isso ta assustador,
porque com o plantio de soja por todo o
Brasil, fomos obrigados a criar 60 pontos

de entrega do produto.

A COPLACANA tem funcionado, na pra-
tica, como uma alavanca de investimentos,
pois fornece todos os insumos necessarios
para cooperado plantar: sementes, fertilizan-
tes e defensivos. As negociagdes permitem
ao produtor “travar” o preco com base no

valor do dia.

Por toda esse arranjo, a sede da
COPLACANA, em Piracicaba, recebe dia-
riamente entre 50 e 60 caminhdes carrega-

dos de soja. “E um processo maravilhoso”,

avalia o Vice-Presidente da Cooperativa,
que atribui as inovagdes empreendedoras
da atual diretoria um retorno financeiro
muito rapido aos associados que aderi-
ram a proposta. “Isso foi um boom para
a COPLACANA”.

E ai a pergunta de um milhdo: por que
a AFOCAPI também cresceu? Simples:
“porque continuamos cuidando da saude das
pessoas”. Quando cerca de 70 associagoes
espalhadas pelo Brasil pararam de cuidar
da saude de seus associados, a AFOCAPI
foi a Unica a resistir. “E ai, a gente vé que
um pequeno ambulatério virou um gran-
de hospital moderno e equipado com 350
médicos, com mais de 1350 funcionarios
e atendimentos até de alta complexidade”.
Antes da centralizag¢do pelo governo es-
tadual, o hospital da AFOCAPI realizava

inclusive transplante de coragao.

Hoje, atendendo cerca de 80% dos pacien-
tes pelo SUS, o hospital virou referéncia
nacional em varias especialidades, como

oncologia e hemodialise.

Dessa forma, usando a cabeca e o coragao,
a COPLACANA conseguiu cuidar dos
valores mais sagrados para o ser humano:
a saude e a prosperidade, ciclos que se
completam como elos de uma corrente

chamada cooperativismo.

Coplacana
com novo
gerente

"

Coral na geréncla da Coplacana

A Cooperativa dos Plantadores
de Cana do Estado de Sio Paulo
(Coplacana) tem novo gerente: José
Coral, eleito no dia 29 de margo em
assembléin dos associados,

Coral vem dando expediente to-
tal desde que assumiu 0 novo cargo,
prestando atendimento didrio nos as-
socindos, acompanhando o setor de
compras ¢, dando também atengio
especial as filiais,

Nos primeiros dias como ge-
rente da Coplacana, Coral conseguiu
junto as instituigoes financeiras fi-
NANCIAmMEntos para repasse a0s as-
sociados. Assim, o agricultor que ti-
nha dificuldades para procurar um
banco pode agora se dirigir i Copla-
cana.,
Uma das prioridades de José
Coral ¢ evidar esforgos no sentido de
que os associados tenham bons pre-
¢os em todos os insumos modermnos
para a lavoura, defensivos, ferti-
lizantes e inseticidas, implementos,
ragio etc. E, lembra o gerente que
as lojas continuariio a manter um es-
toque bem diversificado tanto na ma-
triz de Piracicaba como nas filiais de
Araras, Barra Bonita, Capivari, Cer-
quilho, Charqueada, Iracemipolis,
‘Nova Odessa, Paraisolindia, Pend-

| polis e Rio das Pedras.
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CAPITULO 32

“TODO MUNDO LUTA
PARA UM BEM-COMUM”

De poeira e chuva, de sol e ventania, de semente e colheita,
de fé e trabalho. De um pouco e de tudo, num sincronismo
de pés, maos e horizonte, o limiar da vida de um homem arraigado
a terra, movido pela indomavel vontade de lutar pelos seus ideais.
Uma trajetoria muito ajustada ao que disse certa vez o escritor Fiddor
Dostoiévski: “O mistério da existéncia humana nio esta apenas em

permanecer vivo, mas em encontrar algo pelo que viver”.

Arnaldo Antonio Bortoletto nasceu no bairro Campestre, na zona

rural de Piracicaba, e descobriu cedo pelo que estava disposto a

viver. O pai era um pequeno produtor rural de cana-de-agticar e tinha

ARNALDO ANTONIO
BORTOLETTO um singelo comércio de secos € molhados. Ainda jovem, Arnaldo

Presidente da COPLACANA

ouvia um comentario muito comum entre os produtores, naquela
época: “Aonde o senhor vai? Vou na cooperativa. Entao esse nome

comegou a pegar”’, relembra Arnaldo.
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O tempo voou, Arnaldo decidiu cursar agronomia na ESALQ/
USP (Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz), uma
das mais conceituadas do Brasil, e logo passou a trabalhar
no departamento técnico da AFOCAPI (Associagao dos
Produtores de Cana de Piracicaba) e da COPLACANA,
empregos pelos quais passou por 4 anos, entre 1984 ¢ 1987.
Quis o destino, porém, resgata-lo do trabalho de assisténcia
no campo, atividade que passou a desempenhar nesse interim,
e trazé-lo para o lugar reservado aos que se langcam de corpo

e alma aos desafios do cooperativismo.

“Quem entra na Cooperativa e sabe a filosofia que € o coope-
rativismo, comega a ter amor por isso”’, conta Arnaldo, que
mais tarde foi convidado a compor uma chapa de oposi¢ao
a gestao liderada por Aldrovani e Coral. “Nao havia nada
contra eles. Mas era necessaria uma segunda op¢ao para os

produtores”, explica. Em 1991, a chapa da situagdo foi ree-
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leita e continuou no comando da Cooperativa, sem que isso

significasse uma pa de cal nos sonhos de Arnaldo.

Dois anos depois, Coral decidiu: queria ser presidente da
COPLACANA e, entdo, convidou Arnaldo para disputar
uma elei¢do interna para a montagem de chapa. Deu certo.
Coral foi eleito para a presidéncia e Arnaldo, aprovado por
todos, passou a ocupar as fungdes de Diretor-Secretario e

Diretor Vice-Tesoureiro.

A partir de 1994, Arnaldo transitou por cargos na diretoria e
jd marca, em 2023, 12 anos no comando da COPLACANA.
Atualmente divide com Coral o comando da AFOCAPI —a
vice-presidéncia e a presidéncia, respectivamente. Ao longo
dessa estrada, em meio a curvas, arrancadas e frenagens,
Arnaldo registra experi€éncias em outros varios cargos e

entidades, como o Sindicato Rural de Piracicaba:



“Minha vida foi toda praticamente dedicada ao homem do

campo € ao segmento cooperativista, que a gente vé como
uma filosofia muito boa de vida, pois onde todo mundo luta

para um bem-comum”. E completa:

Nao sou eu. E sim, nos. A gente

junta forgas para atingir um objetivo

ou para resolver uma situagao”.

No momento em que a COPLACANA se reveste de alegria
para cortar as fatias de um bolo com 75 velas, sopra a reflexao

que da régua e compasso a um substantivo potente: conquista!

“Pensa 14, em 1948, aqueles produtores com falta de recursos,
que se juntaram para criar uma cooperativa, um “pool” de
compras para adquirir fertilizantes. E ai depois eles conse-
guiram uma sede e comecaram a ir para outros produtos”,

relembra Arnaldo.

Como todos os pioneiros, que abrem caminhos com a cara
e a coragem, aqueles homens que cimentaram os primeiros
tijolos da COPLACANA s6 podiam contar com trés poderes:

o trabalho, a unido ¢ a fé.

Hoje, segundo Arnaldo Bortoletto, com mais de 20 mil itens
no portfolio, a cooperativa se consolida em todo o Brasil
fundamentada na forca de trabalho de milhares de pessoas e
na capilaridade de negocios, consagrando-se como a segunda

no Brasil e a primeira de Sdo Paulo no segmento cana.

No comego, por causa da vocacdo regional, a cana era o tinico
combustivel que movia a cooperativa. Mas o avanco do tem-
po cobrou expansdo para outras areas agricolas e a resposta
da diretoria foi imediata. A COPLACANA abriu o estatuto
e produtores de outra cultura passaram a ser acolhidos. Em
pouco tempo, produtores de soja ¢ agropecuaristas comegaram

a fazer parte da lista de cooperados da cooperativa.
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O Presidente explica que hoje qualquer produtor rural do pais
pode fazer parte da cooperativa. E um processo simples que
exige apenas a aquisi¢ao de uma cota e ja garante a0 novo
associado uma série de beneficios. “A Cooperativa hoje ndo
¢ somente uma comercializadora de produtos, pois ela tem
servigos, ela leva a tecnologia, ela treina muito bem seus téc-
nicos e consultores de vendas. Tudo isso para que o homem
do campo possa ganhar em produtividade, rentabilidade e

baixar custos”, argumenta o Presidente da COPLACANA.

Como as mais modernas empresas do mundo, a COPLACANA
aderiu integralmente as praticas de ESG, que norteiam acdes
objetivas e transparentes de compromisso e sustentabilidade

nas areas de meio ambiente, social de governanca.

Arnaldo explica o quanto a Cooperativa ¢ uma balizadora
de precgos nas regides onde atua, entretanto, assegura, nao
perde jamais o foco nas a¢des comunitarias que emprega,

que ensejam o s€timo compromisso do cooperativismo.

Sobre o futuro, o Presidente da maior cooperativa do seg-
mento cana do Estado de Sao Paulo prefere ndo economizar
em cautela. Segundo ele, o setor precisa a todo instante olhar
com lupa para a geopolitica mundial que se interpde em su-

cessivos e imprevisiveis conflitos, como a guerra envolvendo
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a Russia e a Ucrania, que fez os precos dos insumos agricolas

explodirem, sobretudo, os dos fertilizantes.

Sao por essas e outras razdes que os lagos cooperativistas se
fortalecem a cada dia e expdem uma espiral ascendente. O
que ha 75 anos era uma pequena matriz, hoje se transformou
em 35 unidades espalhadas por 5 estados brasileiros e o que
era um sonho de 57 homens hoje ¢ uma rede com mais de

10 mil associados ativos.

“Nos temos que ter o cooperativismo muito forte e trabalhando
em prol do produtor e mesmo ele sendo grande a coopera-
tiva da muitas vantagens, como isenc¢des, armazenamento €

agregando valor aos produtos”, destaca Arnaldo.

Caminhando a passos largos para um século de existéncia,
a COPLACANA consegue avangar sem trégua, investindo
no ser humano e na tecnologia, sem recuar um centimetro

de um conceito basilar:

“Ela ndo pode perder a filosofia cooperativista, qual seja a
de trabalhar pelos cooperados e ir ao encontro dos anseios
deles. Nos, diretores, estamos de passagem e os outros que
virdo terdo que ter a mesma visao”, reafirma o Presidente,
consolidando certezas e propdsitos de quem sempre levantou

a bandeira do cooperativismo.

// _/




Com o produtor
prosperando,

a cooperativa
tambem prospera!”
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