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Prefacio

O Nucleo Jovem COPLACANA nasceu em fevereiro de 2021 durante a feira
COPLACAMPO daquele ano. Em quase 4 anos de existéncia muito se foi feito em
relacéo a capacitacéo dos jovens, sejam eles filhos, netos, sobrinhos de cooperados
ou até mesmo os préprios cooperados na faixa etaria de 16 a 35 anos.

O amadurecimento dessa iniciativa € nitido ao longo dos anos. J& tivemos 3
coordenacdes oficialmente eleitas, mais de 250 jovens passaram pelo NJC e mais de
40 eventos, entre atividades presenciais e online, ja foram realizados.

Como forma de entregar cada vez mais conhecimento e valor aos membros do
NJC, no ano de 2024 lancamos em parceria com a UFSCar Campus de Araras -
Centro de Ciéncias Agrarias o curso “Tragando o Caminho para o seu Protagonismo”.
Um curso totalmente online, com temas importantes para o desenvolvimento pessoal
dos participantes e certificado pela UFSCar. Este curso contou com a participacao de
25 membros do Nucleo Jovem COPLACANA e 10 membros do Nucleo Mulher
Coplacana. Uma iniciativa que permitiu, também, unir os dois nucleos e incentivou a
troca de vivéncias entre eles.

O curso, agora em formato de E-book, foi apenas o pontapé inicial desta longa
jornada que espero que os dois nucleos trilhem dentro da COPLACANA. Espero ter
atingido o meu obijetivo: gerar valor aos cooperados e seus entes queridos e mostrar
gue o sistema cooperativista € pilar de ensino e apoio de comunidades, pessoas e no
caso da COPLACANA, de produtores rurais.

“Ne marche pas devant moi, je ne te suivrai peut-étre pas. Ne marche pas derriere
moi, je ne te guiderai peut-étre pas. Marche a c6té de moi et sois simplement mon
ami.” — Albert Camus, écrivain (1913-1960)

“‘Nao ande na minha frente, talvez eu néo te siga. Nao ande atras de mim, talvez eu
nao te guie. Ande ao meu lado e seja simplesmente meu amigo.” — Albert Camus,
escritor (1913-1960)

ariane Vlatera
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Modulo 1

Aula 1 — Futuro do Agronegécio

Prof. Dra. Adriana Estela Sanjuan Montebello

Agronegaocio é a expressao que resulta da fusdo de agricultura e negdcio. Este
termo — nego6cio — vem originalmente do latim “negotium” (negagao do 6cio) e tem o
significado de ocupacdo ou trabalho visando a atingir determinados fins para
satisfacdo de desejos ou necessidades de quem o0s executa ou de outrem; neste
ultimo caso, mediante alguma recompensa aos executores. Agricultura ou
agropecuéaria (usados aqui como sinbnimos), por sua vez, relaciona-se ao cultivo da
terra e recursos naturais em geral, seja para producéo vegetal — graos, frutas, legumes
e verduras, fibras, madeira — ou animal — produtos da bovinocultura, suinocultura,
avicultura, pesca (BARROS, 2022, p.1).

O termo agronegocio é a traducdo do termo agribusiness, originado da
publicacdo do trabalho de Davis e Goldberg (1957) e Goldberg (1968), em que as
relacbes de dependéncia entre as industrias de insumos, producdo agropecuaria,
industria de alimentos e o sistema de distribuicdo ndo mais podem ser ignoradas
(ZYLBERSZTAJN, 2000). Assim, a palavra agronegocio foi adaptada no Brasil a partir
do conceito de agribusiness, que teve sua origem na School of Business
Administration de John Davis e Ray Goldberg, publicado em 1957. Em 1986, Ray
Goldberg utilizou a nocdo de comomodity system approach para estudar o
comportamento dos sistemas de produc¢éo da laranja, trigo e soja nos Estados Unidos
(BATALHA, 2013). Um sistema de commodities, segundo o conceito de Goldberg
(1968) apud Zylbersztajn (2000), engloba todos os atores envolvidos com a producao,
processamento e distribuicdo de um produto. Tal sistema inclui 0 mercado de insumos
agricolas, a producéo agricola, operacdes de estocagem, processamento, atacado e
varejo, demarcando um fluxo que vai dos insumos até o consumidor final. O conceito
engloba todas as instituicbes que afetam a coordenacao dos estagios sucessivos do
fluxo de produtos, tais como as instituicbes governamentais, mercados futuros e
associacoes de comércio

J& naquela época nos EUA e na década de 1980 no Brasil, segundo Neves

(2016), comecava a ganhar grande importdncia a chamada visdo sistémica,
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englobando os setores denominados “antes da porteira”, que s&o os fornecedores de
insumos (méaquinas, implementos, defensivos, fertilizantes, sementes, tecnologia,
etc.), o setor “dentro da porteira”, com as atividades das unidades produtivas, e o0 setor
“‘apos a porteira”, incluindo o armazenamento, beneficiamento, industrializagéo,
embalagem, distribuicdo, consumo de produtos alimentares, fibras e produtos
energéticos provenientes da biomassa. A ideia de Davis e Goldberg era a de que os
problemas relacionados com o setor agroalimentar eram muito mais complexos que a
simples atividade agropecuaria. Assim, era necessario que eles fossem tratados sob
um enfoque de agribusiness, e ndo mais no enfoque estatico da agricultura.
Portanto, o agronegécio € tido como um feixe de cadeias produtivas, definidas
como uma sequéncia coordenada que, a partir de insumos, chega a producéao de
matérias primas agropecuarias, ao seu processamento e a distribuicdo, no tempo e
no espaco, aos consumidores de seus derivados. Pode ser referido também como
conjunto de “filiéres”, como definem os franceses, enfatizando o sequenciamento de

operacgdes dos insumos ao produto para consumo final (CEPEA,2022).

Conhecendo Dentro da porteira: dados do Censo Agropecuéario de 2017

Segundo o Censo agropecuario de 2017, o Brasil contou 5.073.324
estabelecimentos agropecuarios no Brasil, com reducéo de 2,0% em relacdo a 2006.
No entanto, a area dos estabelecimentos cresceu 5,8% no periodo e chegou a
351.289.816 hectares. Do total dos estabelecimentos agropecuarios, 76,8%
pertencem aos estabelecimentos enquadrados como de agricultura familiar?,
contabilizando 3.897.408 estabelecimentos. Em contrapartida, a agricultura néo
familiar detém 5.073.324 estabelecimentos agropecuarios, representando 23,2% do
namero total de estabelecimentos. Esse cendrio se inverte quando se considera a
area dos estabelecimentos agropecuarios por hectares, em que do total de
351.289.816, 76,97% correspondem aos estabelecimentos de agricultura ndo familiar
(270.398.732 hectares) e 23,03% correspondem aos estabelecimentos de agricultura

familiar (80.891.084). As Figuras 1 e 2 apresentam os dados do Censo Agropecuario

! Segundo o Censo Agropecuério de 2017, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, a tipologia
agricultura familiar é referente ao Decreto 9.064 de 31/05/2017 e PRONAF referente ao MCR/BACEN
em 31/12/2017 (MCR - Manual de Crédito Rural).
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e retratam a distribuicdo dos estabelecimentos e area por tipologia — agricultura

familiar e agricultura nao familiar.

Figura 1 - NUmero dos estabelecimentos agropecuérios por unidades no Brasil — 2017.
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Numero de Estabelecimentos

Fonte: IBGE (2019). Elaborado com base no Censo Agropecuario (2017).
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Figura 2 - Area dos estabelecimentos agropecuarios por hectares no Brasil — 2017.

Agricultura familiar -

sim 80,891,084

Agricultura familiar -

nao 270,398,732

351,289,816

Total

100,000,000
200,000,000
300,000,000
400,000,000

Hectares

Fonte: IBGE (2019). Elaborado com base no Censo Agropecuario (2017).

Quando se considera o numero de estabelecimentos agropecuarios por regides
brasileiras, tem-se a seguinte configuracéo segundo os dados do Censo Agropecuario
2017 apresentados na Figura 3: as regides Nordeste, Sudeste e Norte tém
participacbes de 45,78%, 19,11% e 16,82%, respectivamente, no numero de
estabelecimentos agropecuarios brasileiros seguidas das regides Norte e Centro
Oeste com participacdes de 11,44% e 6,84% respectivamente. Em todas as regifes
predominam as participacdes dos estabelecimentos caracterizados como de
agricultura familiar em relacéo ao total dos estabelecimentos em cada regido: 82,77%
(regido Norte), 79,17% (regido Nordeste), 71,07% (regido Sudeste), 78,02% (regiao
sul) e 64,03% (regido Centro Oeste).
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Figura 3 - Numero de estabelecimentos agropecuérios por unidades nas regides —
2017.
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Fonte: IBGE (2019). Elaborado com base no Censo Agropecuario (2017).

Destaca-se que o grau de escolaridade do produtor com a tipologia agricultura
familiar, conforme dados do Censo de 2017, para o Brasil, de modo geral, se
concentra no ensino fundamental ou primeiro grau (84,4% dos estabelecimentos

agropecuarios por produtor se concentra em até o primeiro grau).

Importancia do agro para a economia brasileira: desempenho e desafios

De acordo com os dados da Figura 4, o agronegocio, em média, no periodo de
1996 a 2023, alcancou participacéo de 24,7% no Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil.
O PIB do agronegécio brasileiro, conforme dados do Cepea (Centro de Estudos
Avancados em Economia Aplicada), da Esalg/USP, em parceria com a CNA
(Confederacao da Agricultura e Pecuéria do Brasil), em média, alcancou R$ 2.072.578
milhdes no periodo supramencionado conforme a Figura 5. Em 2023, a soma de bens
e servicos gerados no agronegocio chegou a R$ 2,58 trilhGes ou 23,8% do PIB
brasileiro. Dentre os segmentos, a maior parcela € do ramo agricola, que corresponde
a 17,14% e o ramo pecuario 6,65%.

Destaca-se que o PIB do agronegdcio brasileiro caiu em 2022, apds o PIB ter
atingido sucessivos recordes em 2020 e em 2021, anos correspondentes aos
melhores da historia recente do agronegdcio brasileiro conforme o Cepa (2023). Tal

fato esta atrelado a forte alta dos custos com insumos no setor, tanto na agropecuéaria
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guanto nas agroindustrias, que tem corroido o PIB ao longo das cadeias. O Cepea
(2023) afirma que considerando-se os desempenhos da economia brasileira e do
agronegocio, a participacdo do setor no total alcangou 25,2% em 2022, abaixo dos
26,6% registrados em 2021.

Figura 4 - Participacdo do Agronegdcio no PIB do Brasil (em %).
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Fonte: Cepea (2023).

Figura 5 - PIB-renda do Agronegdcio Brasileiro, 1996 a 2023, em R$ Milhdes de
dez/2023.

3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000

1.000.000

500.000 ——/\-/_/\/\——/-\J

© N D ) O N Q4 D  H o Q& > O Q N OO * o o A > 9 Q N b %

) D' > N Q" O \) Q O O O \) \) N N N N N N N N N’ N Q> Q4 5o}

NN N S S S S S S S S S S S SR S S S S S S S S S S '],&
=(A) Insumos  ——(B) Agropecudria (C) Industria (D) Servigos ~ ——Agronegdcio Total (A+B+C+D)

Fonte: Cepea (2023).
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Nota: PIB-renda Agronegocio: (equivale ao PIB divulgado anteriormente pelo Cepea):
reflete a renda real do setor, sendo consideradas no calculo variagdes de volume e de
precos reais, sendo estes deflacionados pelo deflator implicito do PIB nacional.

Quando se analisa um comparativo 2023-2022 dos 10 principais produtos do
Valor Bruto de Producédo (VBP) da agropecuéria (em bilhdes de reais), segundo
estudo da CNA (2024), é possivel verificar que a soja em gréo € o carro-chefe da
producado agropecuaria brasileira, com faturamento de R$ 368,34 bilhdes. O segundo
lugar no ranking do VBP da agropecuaria brasileira € ocupado pela pecuéaria de corte,
com R$ 183,31 bilhdes, em 2023. O terceiro maior VBP é o do milho, com R$ 144,74
bilhdes, seguido da cana-de-acucar (R$ 95,18 bilhdes) e da pecuaria de leite (R$
83,84 bhilhdes). A carne de frango (R$ 75,13 bilhdes) aparece em sexto lugar, seguido
do café ardbica, R$ 37,03 bilhdes e da carne suina com R$ 34,35 bilhdes (CNA, 2024).

Além da participacdo do agronegocio no PIB da economia brasileira, é
importante destacar sua participacdo em relacdo ao mercado de trabalho no pais bem
como seu papel na balanca comercial brasileira. Fazendo um comparativo das
informacdes de 2022 e 2023, o Boletim de Mercado de Trabalho do Cepea (2023)
mostrou que o Pessoal Ocupado (PO) no agronegocio brasileiro, em 2023, apresentou
crescimento de 1,2%, ou 341,47 mil pessoas frente a 2022. O agronegaocio brasileiro
tem apresentado uma tendéncia de crescimento do contingente ocupado desde 2021,
apos a queda do emprego no setor em 2022, decorrente sobretudo da pandemia de
Covid-19.

No tocante as exportacdes, a CNA (2024) destaca que o Brasil € o terceiro
maior exportador mundial de produtos agropecuarios, contabilizando USD 150,1
bilhdes, ficando atras apenas da Unido Europeia e Estados Unidos. Em relacdo ao
valor exportado, os cinco principais setores foram: complexo soja (40,4% do total
exportado); carnes (14,1%); complexo sucroalcooleiro (10,4%); cereais, farinhas e
preparacdes (9,3%) e produtos florestais (8,6%). Em conjunto, esses setores
destacados representaram 82,9% das vendas do setor em 2023 (Ministério da
Agricultura e Pecuéaria — MAPA, 2024).

O saldo da balanca comercial, a diferenga entre as exportacdes e importagoes,
totalizou em junho de 2023, 14.286 milhdes de dolares (Tabela 1). Tal valor foi 1,34%

superior ao valor do mesmo periodo em 2022. A participagdo dos produtos do
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agronegocio nas exportacfes brasileiras, em junho de 2023, foi de 51,9% contra
42,7% em 2022. Segundo a CNA (2024), desde 2010, o superavit comercial do
agronegocio brasileiro tem mais que superado o déficit comercial dos demais setores
da economia brasileira, e garantido sucessivos superavits a Balanca Comercial

Brasileira.

Tabela 1 — Exportagcédo, importacédo, saldo da balanca comercial do Brasil e do
Agronegocio em junho de 2022 e 2023 e participacdo do agronegdcio em relacdo ao
total Brasil (em milhdes de ddlares).

Exportacéo Importagcéo Saldo

Variagcao Variagcao
2022 2023 % 2022 2023 % 2022 2023

Total Brasil (a) 32.742 29.959 -8,5 23.852 19.502 -18,2 8.890 10.458
Demais Produtos 17.118 14.422 -15,7 22.325 18.250 -18,3 -5.207 3.826
Agronegacio (b) 15.624 15.537 -0,6 1527 1251 -181 14.097 14.286
Participacao

Agronegacio/Total

(a/b*100) % 48 52 - 6 6 - - -

Fonte: AgroStat Brasil a partir de dados da Secex/Ministério da Economia.

De modo geral, esse desempenho favoravel do agro brasileiro esta vinculado
a uma série de fatores que o tornou, a partir dos anos 1990, como um dos maiores
exportadores agricolas do mundo. Condicbes edafoclimaticas favoraveis,
fortalecimento do sistema de pesquisa, por meio da parceria publico, que permitiram
ganhos em produtividade e adaptacdes de novas tecnologias aplicadas ao agro foram
essenciais para o desempenho do setor. O Brasil tem tido avancos consideraveis
como o sistema de plantio direto, que evitou milhdes de toneladas de perda do solo
por erosao, a fixacdo bioldgica de nitrogénio e adocéo de sistemas mais complexos
de producdo, como a integracao lavoura-pecuaria-florestas (ILPF), em complemento
aos sistemas de monocultivos, principaimente de grdos (CONTINI, ARAGAO e
NAVARRO, 2020), porém, ainda ha desafios a serem vencidos na concretiza¢do do
potencial que o Brasil possui, entre 0s quais se destacam 0S COMPromissos
ambientais.
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A conexao da produgcdo do agro com o meio ambiente (objeto de fortes
pressdes internacionais, inclusive de natureza comercial) é o desafio mais premente
na atualidade, diante das mudancas climaticas em curso. Assim, as seguintes acfes
sdo fundamentais e devem ser seguidas pelos setores produtivos, institutos de
pesquisas, iniciativas governamentais etc.:

1) Descarbonizar os sistemas produtivos, tanto em lavouras como na producao
animal, por meio de bioinsumos, sistemas produtivos de baixo carbono,
desmatamento zero e proibicdo de queimadas. Um exemplo de iniciativas de
pesquisas propondo agdes e busca de solugdes para a descarbonizagéo dos sistemas
produtivos € o CCARBON, Centro de Estudo de Carbono em Agricultura Tropical —
Esalg-USP. O Centro tem como finalidade prover solu¢des inovadoras e sustentaveis
para que o Brasil continue produzindo alimentos, fibra e energia, mas com uma menor
emisséo de gases do efeito estufa e maior sequestro de carbono (COSTA, 2023).

2) Fortalecimento do Plano ABC+ (Plano de Adaptacdo e Baixa Emissédo de
Carbono) do governo federal em curso € um bom exemplo para atender as exigéncias
dessa nova tendéncia na producdo. O Programa ABC é a linha de crédito rural que
tem como propasito financiar a agricultura de baixo carbono (ABC). O objetivo desta
linha de crédito é priorizar os sistemas sustentaveis de producdo agropecuaria.
Conforme Carneiro e Montebello (2024), com base nos dados da Tabela 2, o Centro
Oeste e 0 Sudeste detém o maior percentual de recursos investidos no periodo de
janeiro de 2013 a dezembro de 2023 no que se refere ao Programa ABC e conforme
dados disponibilizados na Matriz de Crédito Rural do Bacen. Somente a regido Centro-
Oeste concentrou 33%, dos recursos investidos, seguido da regido Sudeste com
27,89% da aplicacdo de recursos do Programa ABC. As regides Norte e Nordeste sédo
as que detém menor participacdo do valor total de recursos contratados.
Regionalmente, portanto, o recurso nao € distribuido de forma homogénea,
concentrando-se nas regides Centro-Oeste e Sudeste, conforme supramencionado,

as quais juntas totalizam participacdo de 60,26% no periodo analisado.
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Tabela 2 — Valor dos contratos total (custeio e investimento) do Programa de

Agricultura de Baixo Carbono - ABC para o periodo 2013-2023 em milhfes de reais.

Regiao 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Total %

Centro-Oeste 897,27 122014 77254 32021 33641 351,18 579,09 78213 79419  1617,80 23402  7.90498 32,38
Sudeste 83754 112356 698,65 18279 37511 65411 56356 53637 61389 110326 119,83  6.80867 27,89
sul 260,84 36375 26338 11804 16927 230,71 231,87 30460 301,07 58398 24667 307418 12,59
Norte 22929 34639 26300 14438 32008 47982 37520 32031 34942 448,89 4155 331833 1359
Nordeste 18523 339,11 23307 9411 21615 36757 31257 35633 584,84 561,80 5831 330909 1355
Total 241017 "3.392,95 | 2.230,64 ' 859,53 ' 1417,02 ' 2.08339 ' 2.062,29 ' 2.299,74 ' 2.64341 " 431573 | 70038 2441525 100,00

Fonte: Carneiro e Montebello (2024) com base nos dados do Banco Central do Brasil
(BCB) - Departamento de Regulacdo, Supervisdo e Controle das Operacdes do
Crédito Rural e do Proagro (Derop) Sistema de Operacbes do Crédito Rural e do
Proagro (Sicor).

Nota: os dados se referem ao Programa ABC+ “Programa Setorial para Adaptacao a

Mudanga do Clima e Baixa Emissdo de Carbono na Agropecuaria”.

3) Implementacéo efetiva do Coédigo Florestal: preservagdo dos recursos e

viabilizacdo de sistemas mais resilientes as mudancas climaticas (Brasil,
2020). A Lei Federal de Protecéo da Vegetacao Nativa (Lei 12.651/2012), mais
conhecida como Cadigo Florestal Brasileiro, € um dos instrumentos de politica
publica ambiental mais relevantes da atualidade. A implementacédo desta lei
tem o potencial de gerar uma melhoria significativa da governanca relacionada
ao uso da terra, com substanciais contribuicbes para a conservacdo da
biodiversidade e para o armazenamento de carbono (PlanaFlor, 2023). O
PlanaFlor (2023):

“E uma iniciativa elaborada sob a coordenac&o de um
consorcio de instituicbes constituido por BVRIo,
Fundacdo Brasileira para o Desenvolvimento
Sustentavel (FBDS), Fundacédo Getulio Vargas (FGV)
e Conservation Strategy Fund (CSF-Brasil) com o
propoésito de oferecer aos governantes e a sociedade
brasileira um Plano Nacional de Implementacédo do
Cadigo Florestal — o PlanaFlor. Concebido a partir do
reconhecimento da “funcéo estratégica da atividade

agropecuaria e do papel das florestas e demais
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formas de vegetacdo nativa na sustentabilidade, no
crescimento econdmico, na melhoria da qualidade de
vida da populagéo brasileira e na presenca do Pais
nos mercados nacional e internacional de alimentos e
bioenergia” (conforme consagrado no artigo primeiro
do Cédigo Florestal), o PlanaFlor € uma estratégia de
desenvolvimento que considera o uso da terra, a
protecdo e recuperacdo das florestas e demais
formas de vegetag&do nativa e a sustentabilidade da
producdo agropecuaria como principais vetores de
geracdo de oportunidades de trabalho, renda,

empreendedorismo e prosperidade no meio rural”.

Agro digital: desafios e oportunidades ao mesmo tempo
A transformacéao digital, conforme artigo de Massruha et al. (2020), consiste no
emprego das tecnologias da informacdo e da comunicacéo (TIC), aliadas a tecnolo-
gias inovadoras, para aumentar de forma significativa a performance e o alcance das
empresas por meio da mudanca na forma como 0s negdcios sao feitos. Algumas
dessas tecnologias inovadoras relacionadas a transformacéo digital sao:
“...computagdo em nuvem, internet das coisas, midias
sociais, Big Data e ciéncia de dados, inteligéncia
artificial, realidade aumentada e realidade virtual,
robdtica, conectividade ubiqua, aprendizado de
maquina, gémeos digitais (digital twins, em inglés),
automacdao, biotecnologia e bioinformatica, além da
nanotecnologia. Essas tecnologias, agindo de forma
sinergética e complementar, tém poder de
transformacéao que culmina no que tem sido apontado
como a quarta revolucao industrial, também chamada
Industria 4.0” (MASSRUHA et al., 2020)

A transformacao digital no meio rural se baseia na geracao e no processamento
de grandes volumes de dados digitais com potencial de inovagao nos diferentes elos
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das cadeias produtivas — pré-producao, producéo e pés-producdo. Essa insercao de
tecnologias digitais em todas as fases da cadeia de valor potencializa a promocéo de
vantagens competitivas e benéficos socioambientais. De acordo com a Figura 6,
criada por Massruhd et al. (2020), no elo pré-producédo se encaixam os dados para
melhoramento genético de plantas e animais. Na producao, tem-se os dados que vém
sendo coletados na agricultura de precisao por drones, satélites, sensores colocados
em plantas, animais, solo, atmosfera, maquinas, equipamentos e veiculos conectados
remotamente entre si e com central de coleta de dados. Na p6s-producéo, os dados
sdo provenientes de andlises de mercado e das etapas de armazenamento,

distribuic&o, logistica, rastreabilidade e consumo, entre outros.

Figura 6 — A agricultura digital na cadeia produtiva nas fases de pré-producéo,

producéo e pés-producéo.

Genes resistentes a Automog¢ Monitoramento de mercado e

doencas e variagdes &o Rural logistica

climaticas
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Fonte: Adaptado de Massruha et al. (2020).

Alguns fatores sdo importantes para a viabilizacdo da agricultura digital: a)
conectividade; b) sensores, robds, atuadores, e outras tecnologias digitais de coleta e
processamento automatico de dados e informacdes que suportem a tomada de
decisdo em tempo real e c) Startups do agronegdcio, ou agritechs, as quais vém
aproveitando esse momento e se consolidando como grandes vetores de novas
solugdes para o setor (MANDO E JUNIOR, 2022).

Importante considerar que a agricultura digital tem impactado o mercado de
trabalho do agro. A crescente dependéncia das industrias e servicos em tecnologias
de informacdo e comunicacao requer niveis avancados e adequados de educacao
para o uso dessas tecnologias mais modernas e tarefas complexas. Dessa forma,
habilidades ligadas a utilizacdo de tecnologia no campo tém se mostrado uma
vantagem competitiva, tanto para os grandes quanto para os pequenos produtores
sendo necessario a unido de conhecimentos técnicos do campo com inovagao
tecnologica. Assim, diante desse contexto, surgem oportunidade de mercado de
trabalho no agro, conforme Summit Agro (2023), como ser consultor para integracao
de tecnologias para 0 agronegdcio ou para a agricultura familiar; oportunidades para
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profissionais qualificados em &reas como engenharia, estatisticas e tecnologia da
informacao; operador de drones; cientista de dados agricolas; gerente de fazenda e
representante e assistente técnico de vendas aliado as crescentes exigéncias de
padrbes ambientais para a comercializagdo externa (a figura de um gerente
responsavel por garantir a adequacdo da producdo aos acordos ambientais e
governamentais serd comum em um futuro proximo conforme reportagem do
Agro.Estadao).

Diante desse cenario da agricultura digital e inovagdes tecnolégicas em curso,
€ importante considerar que cerca de 3,2 milhbes de pequenos estabelecimentos
rurais, ainda tém baixa eficiéncia produtiva e, em muitos casos, estdo a margem do
mercado sendo necessario a insercédo produtiva de pequenos produtores que ainda
vivem a sem acesso ao mercado. Assim, as chances de progresso tecnolégico sao
mais reduzidas, devido as exigéncias de capital, dominio tecnologico, incluindo
conhecimentos em gestdo e nivel educacional adequado. O governo vem
empenhando esforcos na modernizacdo de pequenos e meédios produtores, com
créditos diferenciados via Pronaf (CONTINI, ARAGAO e NAVARRO, 2022).

No Centro-Sul do Pais, conforme o0s autores supramencionados, 0
associativismo e, principalmente, as cooperativas tém agregado pequenos
produtores, dando assisténcia técnica na producao e na compra e venda de produtos.
Igualmente, a integracdo na producao pecuaria — suinos e aves - agregou pequenos
produtores de gestdo familiar ao mercado, criando condicbes de progresso
econdmico. Segundo a Figura 7, a participacdo dos estabelecimentos agropecuarios
associado a cooperativa € maior na regido Sul (71,77%), seguida das regiées Centro
Oeste (49,72%), Sudeste (43,89%), Minas Gerais (36,87%), Norte (12,03%) e
Nordeste (3,65%).
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Figura 7 — Participacdo dos estabelecimentos agropecuarios (em %) associados a

cooperativas por regides brasileiras — 2017.

Minas Gerais || INEGNNGNNINGNGNGEGEGEGEGEEE 36.37%
centro-Oeste || IINININIGIGIGE /0.72%
sul I 71.77%
Sudeste |G 43.89%

Nordeste [l 3.65%

Norte | 12.03%
Brasil |GG 29.02%

0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00 70.00 80.00

Fonte: IBGE (2019). Elaborado com base no Censo Agropecuario (2017).

Destaca-se que o ecossistema de inovacéo local é imprescindivel para a
implementacdo de estratégias de diferenciacdo de pequenos produtores rurais e

agroindustrias de pequeno porte, além da inclusao digital.

Consideracg®es finais da aula

O desafio para os proximos anos, conforme estudo do Centro de Estudos de
Carbono em Agricultura Tropical (Ccarbon), da Esalqg-USP, com base na reportagem
de Costa (2023), sera fazer face ao aumento da frequéncia de eventos climaticos
extremos, como secas, cheias e outras adversidades naturais face a baixa resiliéncia
dos sistemas naturais e agricolas, ao mesmo tempo que se promove a transicao para
novas tecnologias agricolas e processos de producdo (agricultura e pecuaria
sustentavel). Como esta descrito, esse novo sistema agricola deve ser pautado na
descarbonizacao, baseado na economia circular, e visar reduzir as emissdes de gases
de efeito estufa (GEE) e o descarte de residuos; aumentar o sequestro de carbono

(C); desenvolver novas culturas com maior biomassa e rendimento, além de serem
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mais resilientes as adversidades naturais; e melhorar as condi¢bes de vida do ser
humano em termos de comunidades social e culturalmente diversas.

Além disso, segundo Mando e Junior (2022), a insercao de tecnologias digitais
nos sistemas agroalimentares vai muito além da producgdo. Os autores destacam que
séo tecnologias que permitem a geracao de novas cultivares, alinhadas a demandas
dos consumidores, a praticas e insumos para uma agricultura mais sustentavel, a
ampliacao da assisténcia técnica e extensado rural para os pequenos produtores por
meio de plataformas digitais e capacitacbes a distancia, a agregacdo de valor a
producdo agricola por meio da rastreabilidade e certificagdo, bem como o
encurtamento das cadeias de suprimento por meio de plataformas de comercializacao
gue conectam o produtor rural ao consumidor. Assim, a inovacdo com foco na
integracao de todos os sistemas em tempo real a partir de 0T, big data, IA, machine
learning, nano e biotecnologias, computacdo em nuvem e comunicacao entre
maquinas, permitem o monitoramento das operacdes agricolas e proporcionam maior
previsibilidade para as safras, maior produtividade, reducéo de desperdicios e custos.

Conforme os autores Mando e Junior (2022), € necessario planejamentos
estratégicos para os proximos anos e décadas voltados para processos inovativos,
avancos nos modelos de gestao e governanca, qualificacédo e treinamento de recursos
humanos. Da mesma forma, devem ser buscados ganhos de valor para os produtos
agropecuarios, assim como fluxos e operagdes pautados em praticas ESG?, que
permitam o melhor atendimento as demandas da sociedade

Ainda em resposta aos desafios climaticos, faz-se necessario a incorporacao
da agroecologia e inovacao para a producao sustentavel. Acdes como da Equipe de
Agroecologia da Embrapa Meio Ambiente, por exemplo, por meio de projetos de
fontes diversas, tem trabalhado para apoiar processos locais e regionais de transicao
agroecologica em varias regides do estado de S&o Paulo, tendo como publico
prioritario agricultores familiares e assentados da Reforma Agraria. Conforme Brasil
(2021), os problemas mais recorrentes identificados pelo trabalho da Equipe de
Agroecologia podem ser resumidos em: exclusdo econdmica, recursos financeiros

exiguos, recursos naturais em degradacéao, baixa apropriacdo social do conhecimento

2 ESG, do inglés Environmental, Social and Corporate Governance, é um termo que diz respeito a fatores
ambientais, sociais e de governanca corporativa incorporados na gestdo de ativos e boas praticas das
organizacgoes.
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agroecoldgico, falta de politicas basicas de desenvolvimento, falta de perspectiva de
vida no campo. Assim, o0 objetivo dessa equipe € o de construir conhecimento com 0s
agricultores familiares e assentados do estado de S&o Paulo, como motor de mudanca
ecologica e social. A agricultura biodiversificada proporciona produtos saudaveis,
seguranca alimentar, renda e melhoria das condicfes ecoldgicas e sociais das
familias.

O futuro da agro, dessa forma, depende da capacidade de os ecossistemas de
inovacao agropecuaria proverem aos produtores rurais e demais atores desse setor
inovacdes de modo que possam atender as crescentes, diversas e cada dia mais
complexas demandas da sociedade, levando em consideracdo 0s aspectos
econdmico, social e ambiental, ou seja, sustentavel. Alinhado a isso, para alcangar o
futuro do agro, é necessario o suporte de uma politica agricola robusta, que seja
pautada em alocacdo eficiente de recursos, estimulo as cadeias de producédo
sustentaveis, planejamentos plurianuais, fomento as boas praticas produtivas,
recursos para a pesquisa, desenvolvimento e capacitacdo agropecuaria (MONDO E
JUNIOR, 2022).
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Aula 2 - Liderando pessoas

Dra. Annelise A. Gomes Lobo
“Lideranga ndo é sobre titulos, posicées ou fluxogramas. E sobre uma vida

influenciando outra.” - John C. Maxwell

A lideranca é uma habilidade fundamental que transcende simplesmente a
supervisao ou gestao de equipes. Envolve a capacidade de influenciar e inspirar
pessoas a trabalharem em conjunto na busca de objetivos comuns e benéficos para
todos os envolvidos. E um papel que ndo apenas guia, mas também motiva e orienta,
garantindo que cada individuo contribua com suas habilidades de forma significativa
e produtiva. Neste contexto, exploraremos como a lideranca eficaz pode ndo apenas
maximizar o desempenho organizacional, mas também promover um ambiente de
trabalho colaborativo e gratificante para todos os membros da equipe. A lideranca é
amplamente considerada uma competéncia fundamental no ambito organizacional e
social, indo além da mera supervisdo ou delegacdo de tarefas. Ser lider implica a
capacidade de influenciar individuos a se mobilizarem em direcdo a objetivos que
transcendem o beneficio individual, promovendo o bem comum.

Um aspecto central da lideranca € a habilidade de engajar emocionalmente os
colaboradores, o0 que exige sensibilidade e empatia para compreender as
necessidades, motivacdes e aspiracdes de cada individuo. O lider eficaz reconhece
gue as equipes sdo compostas por sujeitos com diferentes habilidades, experiéncias
e perspectivas. Assim, ao promover um ambiente de apoio matuo e respeito, o lider
fomenta a coesdo necessaria para o sucesso coletivo. Em contextos de incerteza, o
lider é frequentemente aquele que deve tomar decisGes que impactam nao apenas a
organizacao, mas também os individuos sob sua responsabilidade. Nesse processo,
a capacidade de ouvir, ponderar diferentes pontos de vista e agir com justica e
equidade é fundamental para manter a confianca da equipe e garantir a eficacia das
decisbes.

Adicionalmente, o lider eficaz vai além da simples definicdo de metas,
acompanhando e ajustando o progresso em dire¢céo aos objetivos estabelecidos. Isso
envolve tanto o fornecimento de feedback continuo quanto a promoc¢éo de uma cultura

de melhoria constante. Um lider comprometido com o desenvolvimento de sua equipe
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compreende a importancia de investir no crescimento pessoal e profissional de cada

membro, oferecendo oportunidades de aprendizagem, reconhecimento e evolucao.

Lideranca: “Habilidade de influenciar pessoas para trabalharem visando atingir os

objetivos identificados como sendo para o bem comum.” - James C. Hunter

Gestédo de coisas e pessoas

No contexto organizacional, ha uma distincdo fundamental entre a gestdo de
coisas e a lideranca de pessoas. Enquanto a gestao de coisas envolve o controle e a
coordenacdo de recursos tangiveis, como tempo, finangas, tecnologias e
infraestrutura, a lideranca de pessoas esta diretamente relacionada a influéncia sobre
seres humanos, com suas complexidades, emocdes e necessidades. A gestado de
coisas é voltada para a otimizacao de processos, a alocacao adequada de recursos e
a busca por resultados mensuraveis. Gerenciar envolve planejar, organizar, controlar
e monitorar 0 uso de recursos materiais e financeiros para garantir que os objetivos
organizacionais sejam atingidos de maneira eficiente. Neste sentido, os gestores
atuam como coordenadores de atividades e garantem que os recursos disponiveis
sejam utilizados de maneira estratégica e eficaz.

Por outro lado, liderar pessoas envolve lidar com a complexidade humana, que
nao pode ser reduzida a processos e formulas rigidas. As pessoas possuem
motivacfes intrinsecas, emocdes e perspectivas diversas que precisam ser
reconhecidas e consideradas no exercicio da lideranca. Enquanto a gestdo de coisas
se preocupa com eficiéncia, a lideranca de pessoas foca no desenvolvimento de
relacdes de confianca, no fortalecimento da motivacdo e no engajamento emocional
dos individuos. Um lider bem-sucedido entende que o desempenho humano vai além
da mera execucéo de tarefas e que a capacidade de inspirar e apoiar 0 crescimento
pessoal e profissional é essencial para o sucesso a longo prazo. Além disso, liderar
pessoas envolve habilidades que vao além da técnica, como empatia, comunicagao
eficaz, inteligéncia emocional e a capacidade de lidar com conflitos. O lider é
responsavel por criar um ambiente de trabalho que ndo apenas favoreca a
produtividade, mas também promova a colaboracgéo, a inovacdo e o bem-estar dos

colaboradores. Ao reconhecer as necessidades individuais e coletivas de uma equipe,
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o lider consegue orientar esfor¢os para que todos trabalhem em direcdo a um objetivo

comum, com sentido e proposito.

@ Lideranca

®

+ Priorizar as atividades + Focar nas pessoas e na equipe
« Trabalhar com metas - Trabalhar cultura e visdo
- Desenvolver processos - Desenvolver pessoas

- Métodos e frameworks - Inteligéncia emocional

Ao contrastar essas duas funcdes, € possivel perceber que, enquanto a gestao
de coisas busca eficiéncia operacional, a lideranca de pessoas visa a eficacia
humana. A boa gestdo dos recursos tangiveis garante que os processos fluam sem
falhas, enquanto a lideranca humana assegura que as pessoas que operam esses
processos estejam motivadas e engajadas. A verdadeira eficacia organizacional,
portanto, reside na integracdo harmoniosa entre a gestdo de coisas e a lideranca de
pessoas. Isso porque uma organizacdo pode dispor dos melhores recursos e
tecnologias, mas sem o0 engajamento e a motivacdo de seus colaboradores, seus
resultados serao limitados. Dessa forma, os lideres e gestores devem se concentrar
em ambas as frentes, promovendo uma sinergia que sustente o crescimento e a

inovacgao continuos.

O que precisa para se tornar lider?

Para se tornar um lider eficaz, é necessario mais do que simplesmente ocupar
uma posicao de autoridade. Lideranca envolve o desenvolvimento de habilidades e
comportamentos especificos que permitem influenciar, motivar e orientar equipes de
forma a alcancar resultados compartilhados. Para isso, € importante adotar algumas

praticas essenciais, como mudar o modelo mental, tornar-se disponivel, encaixar as
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pecas certas e delegar problemas, ndo solugbes. A seguir, exploramos cada um

desses pontos em mais detalhes:

1. Mude seu Modelo Mental

Um dos primeiros passos para se tornar um lider é ajustar o seu modelo mental,
ou seja, a maneira como Vocé enxerga a lideranca e seu papel dentro da equipe. Em
vez de adotar uma postura de comando e controle, é necessario pensar em termos
de capacitacdo e apoio. Lideres eficazes veem seu papel como facilitadores,
responsaveis por criar condi¢cdes para que a equipe alcance seu potencial maximo.
Isso exige uma mentalidade voltada para o desenvolvimento dos outros, promovendo

a autonomia, a confianca e a colaboragéo.

2. Torne-se Disponivel

A disponibilidade é uma qualidade fundamental para um lider. Estar presente,
tanto fisicamente quanto emocionalmente, cria um ambiente de confianca e
seguranca para os membros da equipe. Um lider acessivel esta sempre pronto para
ouvir, oferecer apoio e dar feedback construtivo. Isso envolve ndo apenas estar
fisicamente presente, mas também mostrar uma abertura genuina para entender as
preocupacdes, desafios e necessidades dos outros. Quando os colaboradores sentem
gue podem contar com o lider, eles sdo mais propensos a compartilhar ideias, buscar

orientacdo e se engajar plenamente nas atividades da equipe.

3. Encaixe as Pecas Certas

Um lider eficaz € capaz de identificar os pontos fortes e as éareas de
desenvolvimento de cada membro da equipe, garantindo que as pessoas certas
estejam nos lugares certos. Isso significa entender as habilidades e competéncias
individuais e como elas podem ser mais bem aproveitadas para alcancar os objetivos
da equipe e da organizagdo. Encaixar as pecas certas também envolve a criacdo de
uma equipe diversa e complementar, onde as diferencas de habilidades, experiéncias
e perspectivas sado vistas como vantagens estratégicas. Um bom lider sabe que o
sucesso depende de alocar as pessoas nas funcdes em que possam brilhar, ao

mesmo tempo em que promove a sinergia entre as diferentes capacidades do grupo.

*A responsabilidade pela idoneidade, originalidade e licitude dos conteddos didaticos apresentados, é do professor. Proibida
a reproducdo total ou parcial, sem autorizacdo. Lei n® 9610/98

E\ﬂ Nicleo Jovem L G€A re
COPLACANA Kf;g COPLACANA q UL g

GAUPO DE ESTUDOS DO AGRONEGSCIO
Centro de Ciéncias Agririas



Tracando o

Caminho -
Seu Protagonismo

4. Delegue Problemas, Nao Solug¢des

Um dos maiores desafios da lideranca é aprender a delegar de maneira eficaz.
Em vez de delegar apenas tarefas ou solucdes prontas, lideres bem-sucedidos
delegam problemas, permitindo que seus colaboradores participem ativamente da
solucdo. Essa abordagem ndo apenas promove o desenvolvimento de habilidades,
mas também incentiva a criatividade e a inovacdo dentro da equipe. Quando o0s
membros da equipe sdo desafiados a encontrar solu¢cdes por si mesmos, eles se
sentem mais empoderados e responsaveis pelos resultados. Delegar problemas, e
nao solucdes, envolve confiar na capacidade da equipe de lidar com desafios e
proporcionar o suporte necessario, sem interferir excessivamente no processo criativo
ou decisorio.

Liderar pelo exemplo € uma das formas mais eficazes de influenciar e inspirar
outras pessoas. Um lider que demonstra as atitudes, comportamentos e valores que
deseja ver em sua equipe cria um ambiente de confianca e respeito, no qual os
membros se sentem motivados a seguir sua lideranca. Aqui estdo algumas formas de

liderar pelo exemplo, com exemplos praticos de aplicacao:

1. Mostre Integridade em Suas Ac¢des: Integridade significa agir de forma ética e

transparente em todas as situacoes.

2. Assuma a Responsabilidade por Seus Erros: Lideres eficazes sado aqueles que
nao apenas compartilham os sucessos com a equipe, mas também assumem a

responsabilidade quando algo da errado.

3. Trabalhe Com a Equipe, Ndo Apenas Supervisionando: Liderar pelo exemplo
também significa estar disposto a "arregacar as mangas” e trabalhar lado a lado com

a equipe.

4. Mantenha a Calma Sob Pressédo: Um lider que mantém a calma em situagcdes de

pressao ou crise transmite uma sensacéao de estabilidade e confianca a equipe.

5. Seja Consistente em Seus Comportamentos: Lideres que agem de forma

consistente estabelecem uma base sdlida de confianca.
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6. Invista no Desenvolvimento da Equipe: Liderar pelo exemplo também significa

apoiar o crescimento e o desenvolvimento dos outros.

7. Escute Ativamente: Demonstrar que vocé esta disposto a ouvir e considerar as

opinides da equipe promove um ambiente de colaboragao e respeito.

%

Liderar pelo exemplo é uma estratégia poderosa para inspirar e motivar as
pessoas ao seu redor. Seja demonstrando integridade, assumindo responsabilidades,
participando ativamente do trabalho ou mantendo a calma sob pressao, o lider eficaz
ensina com suas acdes, ndo apenas com suas palavras. Essa abordagem cria uma
cultura de confianca, responsabilidade e exceléncia, onde os membros da equipe se

sentem encorajados a seguir o mesmo caminho.
Lideranca segundo a neurociéncia

“A neurociéncia visa compreender como o cérebro e o sistema nervoso trabalham

para controlar mentes, emogbes, comportamentos e respostas fisicas.”

A lideranca, sob a Gtica da neurociéncia, envolve o entendimento de como o
cérebro processa comportamentos essenciais para 0 sucesso em ambientes
dindmicos e desafiadores. A neurociéncia proporciona insights sobre como

caracteristicas como adaptabilidade, flexibilidade, aprendizado e resiliéncia podem
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ser aprimoradas e exercidas de forma eficaz. Esses tracos estdo ligados a maneira
como o cérebro se ajusta a mudancas, absorve novas informacdes, e lida com o

estresse e a adversidade.

1. Adaptabilidade: Quando um lider enfrenta uma mudanca inesperada no mercado,
ele rapidamente ajusta as estratégias da equipe e busca solu¢des inovadoras,

utilizando a neuroplasticidade para integrar novos insights e tomar decisdes eficazes.

2. Flexibilidade: Um lider que se vé diante de um impasse em um projeto decide
mudar de abordagem, ouvindo ativamente sugestdes da equipe e implementando
novas solucdes, demonstrando flexibilidade tanto nas decisdes quanto nas interacdes

com o grupo.

3. Aprendizado: Um lider que constantemente busca aprendizado, seja através de
leituras, cursos ou feedback de sua equipe, esta ativando essas redes neurais de
maneira a consolidar novos conhecimentos e habilidades, garantindo que sua

lideranca evolua de acordo com as demandas do ambiente.

4. Resiliéncia: Quando um projeto falha, um lider resiliente consegue manter a calma,
avaliar o que deu errado e transformar a experiéncia em aprendizado para o futuro.
Em vez de ceder a frustracéo, ele mantém o foco e encoraja a equipe a seguir em

frente com uma abordagem renovada.

“O lider é um dos maiores agentes reguladores da dor social nas organizagées, ja que
a base da lideranca € o relacionamento, e a qualidade desse relacionamento implica

diretamente no nivel de dor social das pessoas e nos resultados.”

Modelo SCARF

O modelo SCARF, desenvolvido pelo neurocientista David Rock, € um modelo
de lideranca e colaboracdo que se baseia na neurociéncia para entender 0s
comportamentos humanos em contextos sociais e no ambiente de trabalho. Ele

identifica cinco areas que influenciam as intera¢cées humanas:
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1. Status (S): Refere-se a nossa percepcao de posicdo em relacdo aos outros. O
cérebro humano esta constantemente avaliando se esta "acima" ou "abaixo" dos

outros. Qualquer ameaca ao status pode desencadear uma resposta de defesa.

2. Certeza (C): O cérebro humano busca previsibilidade. Quando hé incerteza, o
cérebro entra em estado de alerta, o que pode gerar estresse. A lideranca que
proporciona clareza sobre direcbes e expectativas promove seguranca e
tranquilidade.

3. Autonomia (A): A percepcado de controle sobre nossas decisdes e ambiente
influencia nosso bem-estar. A falta de autonomia é percebida como uma ameaca,

enquanto o aumento da autonomia gera motivacgao.

4. Relacionamento (R): O cérebro responde a interagdes sociais como uma questao
de sobrevivéncia. A exclusao social pode ser percebida como uma ameaca, enquanto

a inclusdo e a conexado geram um sentimento de seguranca.

5. Justica (F): Quando percebemos que estamos sendo tratados de forma justa, o
cérebro libera sentimentos positivos. A injustica, por outro lado, ativa centros de

ameaca e pode minar o engajamento e a motivacao.

Estilos de lideranca

Os estilos de lideranca referem-se as abordagens e comportamentos adotados
pelos lideres para guiar, motivar e gerenciar suas equipes. Cada estilo reflete
diferentes formas de interagir com os liderados e pode ser mais ou menos adequado
dependendo da situacdo ou do contexto organizacional. Abaixo estdo alguns dos

estilos de lideranca mais comuns:

1. Lideranca Autocrética: No estilo de lideranca autocratica, o lider toma decisdes
de maneira centralizada e ndo busca ou aceita muita contribuicdo dos membros da
equipe. Esse estilo pode ser eficaz em situacdes de crise, onde decisdes rapidas séo
necessarias, mas pode reduzir a motivagdo e o comprometimento dos colaboradores

em ambientes mais colaborativos.
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e Decisdes centralizadas.
e Pouca ou nenhuma participagéo da equipe.

e Foco em controle e supervisao rigida.

2. Lideranca Democrética (Participativa): Na lideranga democrética, o lider valoriza
a opiniao da equipe e incentiva a participagao ativa na tomada de decis6es. Embora
o lider tenha a palavra final, ha uma abordagem colaborativa que pode aumentar o
engajamento e a criatividade da equipe.

e Participacdo da equipe nas decisoes.

e Valorizacao de feedback e colaboragéo.

e Foco no consenso e no dialogo.

3. Liderangca Transformacional: Lideres transformacionais sao visionarios e
inspiram suas equipes a alcancgar objetivos elevados. Eles se concentram em motivar
os colaboradores, desenvolvendo o potencial de cada um. Esse estilo é altamente
eficaz em promover a inovacdo e mudanca organizacional.

e Foco em inspiracdo e motivacao.

e Desenvolvimento pessoal e profissional da equipe.

e Transformacao cultural e organizacional.

4. Lideranca Transacional: A lideranca transacional se baseia em um sistema de
recompensas e puni¢cdes. Os lideres transacionais estabelecem metas claras e
recompensam os colaboradores pelo cumprimento dessas metas. E eficaz em
ambientes estruturados onde as tarefas séo claramente definidas.

e Foco em cumprimento de metas e tarefas.

e Sistema de recompensas e punicdes.

e Hierarquia e controle formal.

5. Lideranca Laissez-Faire: Nesse estilo, o lider adota uma abordagem mais "méaos-
off", concedendo aos membros da equipe total liberdade para tomar decisdes e
gerenciar suas tarefas. Esse estilo é eficaz com equipes altamente qualificadas e

autdbnomas, mas pode resultar em falta de direcdo em equipes menos experientes.

e Baixa intervencao do lider.
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e Delegacdo completa de responsabilidades.

e Foco na autonomia da equipe.

6. Lideranca Situacional: Esse estilo de lideranca sugere que ndo ha uma
abordagem unica que funcione em todas as situacdes. O lider ajusta seu estilo de
acordo com a maturidade e competéncia da equipe, bem como com as exigéncias da
situacao.

e Adaptabilidade.

e Avaliacdo constante da situacéo e da equipe.

e Flexibilidade no estilo de lideranca.

7. Lideranca Servidora: Lideres servidores colocam as necessidades dos
colaboradores acima das suas proprias e se concentram em apoiar 0 crescimento e 0
bem-estar da equipe. Eles acreditam que, ao servir a equipe, a organizagado como um
todo sera beneficiada.

e Foco no bem-estar e desenvolvimento da equipe.

e Lideranca baseada na humildade e servico.

e Construcdo de um ambiente de suporte e confianca.

8. Lideranca Carismatica: Lideres carismaticos tém a capacidade de inspirar e
entusiasmar os seguidores por meio de sua personalidade e visdo. Esse estilo € muito
eficaz em momentos de crise ou grandes transformacdes, onde o lider mobiliza sua
equipe por meio de sua presenca forte e apaixonada.

e Inspiracdo e magnetismo pessoal.

e Capacidade de mobilizar a equipe em torno de uma visao.

e [Forte conexdao emocional com os seguidores.
Competéncias para eficacia na lideranca

1. Comunicar-se com clareza: A habilidade de transmitir informac¢des de forma clara

e concisa € essencial para evitar mal-entendidos.
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2. Planejar e monitorar resultados: Um bom lider deve ser capaz de estabelecer
planos estratégicos e acompanhar o progresso em dire¢cdo aos objetivos, ajustando

as estratégias conforme necessario.

3. Resolver conflitos: A capacidade de mediar e resolver desavencas entre membros

da equipe é crucial para manter um ambiente de trabalho harmonioso e produtivo.

4. Ouvir as pessoas e observar condutas: Escutar ativamente e prestar atencéo ao

comportamento dos membros da equipe ajudam a identificar problemas.

5. Atribuir metas e objetivos comuns: Definir metas claras e compartilhadas ajuda

a alinhar os esforgos da equipe e a motivar todos em direcdo a um objetivo comum.

6. Trabalhar em equipe: Fomentar a colaboracéo e o trabalho em conjunto é vital

para 0 sucesso, pois equipes coesas tendem a ser mais inovadoras e eficazes.

7. Delegar: A capacidade de delegar tarefas de forma eficaz permite que os lideres

se concentrem em questdes estratégicas.

Feedback

O feedback é uma ferramenta essencial na lideranca, fundamental para o
desenvolvimento individual e coletivo dentro de uma equipe. Ele promove um
ambiente de aprendizado continuo, permitindo que lideres e colaboradores
identifiquem areas de melhoria e fortalecam a eficacia organizacional. Ao fornecer
feedback regular, os lideres clarificam expectativas, reduzem ambiguidades e
aumentam a probabilidade de atingir metas. Essa pratica constréi confianca e
fortalece relacionamentos, além de ser crucial na resolucdo de conflitos por meio de
uma comunicacao aberta. O feedback também oferece insights valiosos que ajudam
os lideres a ajustarem estratégias e alinhar a equipe aos objetivos organizacionais,

estimulando a criatividade e a inovacao.
Motivagéao
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A motivacado dos funcionarios € crucial para a eficacia da lideranca e 0 sucesso
organizacional, e os lideres podem adotar diversas estratégias para incentiva-los. O
reconhecimento e a valorizacado do trabalho realizado aumentam a autoestima e
promovem um ambiente positivo, enquanto um ambiente colaborativo estimula a
comunicacao e o sentimento de pertencimento, resultando em maior produtividade. A
definichio de metas claras e desafiadoras, junto com oportunidades de
desenvolvimento profissional, também contribui para o comprometimento e a
satisfacdo dos colaboradores. Além disso, a flexibilidade no trabalho demonstra
respeito pelas necessidades pessoais, aumentando a satisfacdo geral. Essas
abordagens ndo apenas elevam a motivacao, mas também melhoram o engajamento

e a retencao de talentos, levando a melhores resultados organizacionais.

Planejamento

Um bom planejamento é fundamental para o sucesso de qualquer projeto ou
organizacao, pois proporciona uma direcdo clara e define objetivos especificos a
serem alcancados. Ele permite a identificacdo de recursos necessarios, a alocagao
eficiente de tempo e a antecipacdo de possiveis desafios, minimizando riscos e
incertezas. Além disso, um planejamento eficaz facilita a comunicacao entre as partes
envolvidas, garantindo que todos estejam alinhados e cientes de suas
responsabilidades.

Outro aspecto importante € que o planejamento ajuda na avaliacdo do
progresso, permitindo ajustes ao longo do caminho e assegurando que 0s objetivos
sejam cumpridos dentro dos prazos estabelecidos. Com um bom planejamento, as
equipes podem trabalhar de forma mais coordenada e produtiva, resultando em uma
maior eficiéncia e qualidade nos resultados. Em suma, o planejamento € uma
ferramenta essencial para garantir que as metas sejam atingidas de maneira

organizada e eficaz.
1. Analise SWOT: Identificacdo de Forcas, Fraguezas, Oportunidades e Ameacas.

2. Matriz GUT: Avaliacdo de problemas com base em Gravidade, Urgéncia e

Tendéncia.
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3. Método SMART: Definicdo de metas que sejam Especificas, Mensuraveis,

Atingiveis, Relevantes e Temporais.
4. Diagrama de Gantt: Visualizacédo de cronogramas e tarefas ao longo do tempo.

5. Planejamento Estratégico: Definicdo de objetivos de longo prazo e estratégias

para alcanca-los.
6. Ciclo PDCA: Planejar, Fazer, Verificar e Agir para melhoria continua.
7. Brainstorming: Geracao de ideias em grupo para explorar solucdes.

8. Andlise de Cenarios: Criacdo de diferentes cenarios futuros para antecipar

desafios.
9. Roadmap: Planejamento visual de etapas e objetivos ao longo do tempo.
10. Kanban: Método visual para gerenciamento de tarefas e fluxo de trabalho.

Metas e planejamento

As metas e o planejamento sdo conceitos inter-relacionados, mas distintos, que
desempenham papéis diferentes na gestao e na realizacdo de objetivos. Enquanto as
metas definem o que se quer alcancar, o planejamento delineia o caminho e as etapas

necessarias para atingir essas metas.

Metas: referem-se aos resultados especificos que uma organizacdo ou individuo
deseja alcancar em um determinado periodo. Elas sdo geralmente quantificaveis,
mensuraveis e definidas de forma clara, como "aumentar as vendas em 20% em um
ano" ou "reduzir custos em 10% até o final do trimestre". As metas proporcionam foco

e direcao, ajudando a motivar e orientar acdes.

Planejamento: é o processo de definir como essas metas serdo alcancadas. Envolve

a identificagédo de acdes, recursos, prazos e responsaveis necessarios para atingir os
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objetivos estabelecidos. O planejamento inclui a andlise de situagcbes atuais, a
definicdo de estratégias e a criacdo de um cronograma que guiard a execucao das
atividades.

Ciclo PDCA

O Ciclo PDCA é uma metodologia de gestdo que visa a melhoria continua de
processos e produtos, estruturando-se em quatro etapas principais: Planejar, Fazer,
Verificar e Agir. Na fase de planejamento, sdo definidos objetivos e estratégias,
enquanto a etapa de execucédo envolve a implementacao das acdes planejadas. Em
seguida, a verificagcdo permite avaliar os resultados obtidos, comparando-os com as
metas estabelecidas e identificando desvios. Por fim, a acdo envolve a realizacao de
correcOes e a padronizacao das melhorias alcancadas, preparando o terreno para um
novo ciclo. Essa abordagem iterativa ndo apenas promove a eficiéncia, mas tambéem
incentiva a adaptacdo e inovacdo dentro das organizacfes, garantindo que elas

permanecam competitivas e responsivas as mudancas.

Chefe x Lider

As diferencas entre chefe e lider sdo significativas e impactam a dinamica de
uma equipe e o ambiente de trabalho. Um chefe foca na autoridade e no controle,
frequentemente adotando uma postura autoritaria, enquanto um lider inspira e motiva,
promovendo uma abordagem colaborativa e participativa. Na comunicacéo, o chefe
tende a se comunicar de forma unidirecional, transmitindo ordens e instrucoes,
enquanto o lider estimula a comunicacéo aberta, ouvindo as opinides e sugestdes da
equipe. Em relacéo a visdo, o chefe geralmente se concentra em tarefas e resultados
imediatos, enquanto o lider tem uma visdo de longo prazo e busca desenvolver a
equipe para alcancar objetivos futuros. O relacionamento com a equipe também é
diferente: o chefe mantém uma distancia emocional, focando na hierarquia, enquanto
o lider cultiva relacionamentos de confianca e respeito, valorizando cada membro da
equipe.

Quanto a motivacdo, o chefe utiliza recompensas e punicdes como
motivadores, enquanto o lider inspira a motivacdo intrinseca, promovendo um
ambiente onde os colaboradores se sentem valorizados. Por fim, o chefe pode

negligenciar o crescimento pessoal e profissional da equipe, enquanto o lider investe
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no desenvolvimento dos membros da equipe, incentivando aprendizado e
crescimento. Essas diferencas mostram que, enquanto um chefe pode simplesmente
gerenciar, um lider € capaz de transformar e inspirar sua equipe, resultando em um

ambiente de trabalho mais produtivo e positivo.
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Aula 3 - Gerenciando conflitos

Dra. Annelise A. Gomes Lobo

O gerenciamento de conflitos € uma habilidade essencial em ambientes
organizacionais e sociais, onde a diversidade de opinides, interesses e
personalidades pode levar a desentendimentos e tensdes. Conflitos séo inevitaveis
em qualquer grupo, pois cada individuo traz consigo experiéncias, valores e
perspectivas Unicas. Quando nao tratados adequadamente, esses desentendimentos
podem comprometer a produtividade, a moral da equipe e a qualidade das relacdes
interpessoais. Por outro lado, quando gerenciados de forma eficaz, os conflitos podem
se transformar em oportunidades de crescimento e inovagdo, promovendo um
ambiente de trabalho mais colaborativo e saudavel. A capacidade de identificar,
abordar e resolver conflitos de maneira construtiva € fundamental para lideres e
equipes. Um bom gerenciamento de conflitos envolve a compreensdo das causas
subjacentes do desentendimento, que podem variar desde diferencas de
personalidade até questdes relacionadas a recursos limitados ou metas divergentes.

Além disso, € importante que as organiza¢des adotem uma cultura que valorize
a comunicacao aberta e o feedback. Ambientes onde os colaboradores se sentem
seguros para expressar suas preocupacoes e opinides tendem a ter menos conflitos.
Técnicas de resolucédo de conflitos, como a negociacdo, a mediacao e a facilitacéo,
sao ferramentas valiosas que podem ajudar a resolver disputas de maneira pacifica e
produtiva. Essas abordagens ndo apenas ajudam a resolver o problema imediato, mas
também promovem a construcao de relacionamentos mais fortes e a confianca entre
0s membros da equipe. Em resumo, o gerenciamento de conflitos € uma competéncia
critica que, quando bem aplicada, ndo apenas resolve desentendimentos, mas
também fomenta um ambiente de trabalho mais coeso e inovador. Investir em
formacédo e desenvolvimento nesta area pode resultar em equipes mais resilientes e
adaptaveis, capazes de enfrentar desafios e aproveitar oportunidades de forma eficaz.
Assim, o gerenciamento de conflitos ndo deve ser visto apenas como uma

necessidade, mas como uma estratégia proativa para o0 sucesso organizacional.
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“O conflito ocorre por meio de choques de motivos, ideias, sentimentos,
interesses ou de informacdes dispares, ou quando uma das partes descobre que a

outra planeja dificultar o alcance dos seus objetivos.” - Idalberto Chiavenato

Autoconhecimento para uma relagdo assertiva
“Conheca-te a ti mesmo” - Sécrates 479-399 a.c.

O autoconhecimento é fundamental para o desenvolvimento de relacbes
assertivas e saudaveis. A famosa méaxima de Sécrates, "Conhece-te a ti mesmo”,
enfatiza a importancia de entender nossas préprias emocgdes, valores, crencas e
comportamentos como um primeiro passo para interacdes mais eficazes com os
outros. Quando somos conscientes de nossas forcas e fraquezas, conseguimos
comunicar-nos de maneira mais clara e assertiva, expressando nossas necessidades
e limites sem desrespeitar os dos outros. O autoconhecimento permite que
identifiquemos padrdes de comportamento que podem impactar negativamente
nossas relacées. Por exemplo, reconhecer reacdes impulsivas ou defesas emocionais
pode nos ajudar a responder de forma mais ponderada em situacdes de conflito. Além
disso, ao entendermos nossos proprios valores e motivagdes, conseguimos alinhar
nossas acfes com o0 que realmente consideramos importante, o que fortalece a
autenticidade nas nossas interagfes. Desenvolver o autoconhecimento também
envolve a pratica da autorreflexdo e a busca por feedback construtivo. Ao refletir sobre
nossas experiéncias e ouvir a perspectiva dos outros, podemos obter insights valiosos
gue nos ajudam a crescer e a melhorar nossas habilidades interpessoais. Esse
processo continuo de aprendizado e adaptacdo € essencial para construir relacdes

baseadas em respeito mutuo e empatia.

Matrix e o autoconhecimento: Flexibilidade Psicoldgica vs. Rigidez Cognitiva
O conceito de Matrix, conforme criado por Polk em 2014, oferece um modelo
visual e pratico para explorar a flexibilidade psicol6gica em contraste com a rigidez
cognitiva. Este diagrama é uma ferramenta poderosa para entender como nossas
experiéncias sensoriais e mentais influenciam nosso comportamento e bem-estar.
A flexibilidade psicolégica refere-se a capacidade de se adaptar as
circunstancias e de se conectar com 0 momento presente, mesmo quando
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enfrentamos emoc¢des desagradaveis. Isso envolve a aceitacdo das experiéncias,
reconhecendo e aceitando emocdes, em vez de lutar contra elas, e a acédo alinhada
aos valores, focando em acfes que estdo em sintonia com o que € importante para
nds, mesmo diante de desafios. Por outro lado, a rigidez cognitiva € a tendéncia de
evitar ou resistir a experiéncias mentais desagradaveis, levando a comportamentos
de evitacdo. Isso pode resultar na evitacdo de emocdes, onde se ignora ou se suprime
sentimentos negativos, intensificando a ansiedade e o estresse, e no foco excessivo
em pensamentos, permitindo que pensamentos disfuncionais dominem a percepgao
da realidade, dificultando a tomada de decisdes saudaveis.

A Matrix também nos ensina sobre a importancia de nos afastarmos de
experiéncias mentais desagradaveis. Isso ndo significa evitar ou ignorar esses
pensamentos, mas sim aprender a desidentificar-se deles, observando-os sem se
identificar, o que permite uma maior liberdade emocional. Além disso, é fundamental
focar no aqui e agora, concentrando-se nas experiéncias sensoriais presentes, que
podem ajudar a reduzir a ansiedade e a ruminacéo. Por fim, a Matrix nos incentiva a
nos aproximarmos do que realmente importa em nossas vidas. Isso envolve a
identificacdo de valores, reconhecendo o que € significativo para nés e direcionando
nossas acdes para esses valores. A acao consciente € essencial, pois implica tomar
decisdes que estejam alinhadas com nossos objetivos e aspira¢cdes, mesmo que iSso
signifique enfrentar desconforto emocional.

A aplicacdo do modelo da Matrix no autoconhecimento revela como a
flexibilidade psicolégica pode nos ajudar a navegar pela vida de maneira mais eficaz.
Ao entender a diferenca entre experiéncias sensoriais e mentais, e ao aprender a lidar
com emocdes desagradaveis, podemos cultivar um maior senso de propésito e
autenticidade. Essa jornada de autoconhecimento ndo apenas melhora nosso bem-

estar, mas também nos capacita a viver de forma mais plena e significativa.

Vivéncia

A vivéncia refere-se ao aprendizado que uma pessoa adquire através de suas
experiéncias de vida, sejam pessoais ou profissionais. Esse conhecimento pratico vai
além da teoria, permitindo um entendimento mais profundo do mundo. As vivéncias
desenvolvem habilidades essenciais, como resolucdo de problemas e comunicagao

eficaz, e promovem o crescimento pessoal por meio da reflexdo sobre as experiéncias
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vividas. Essa autoanalise aumenta a autoconsciéncia e a autoconfianca. Além disso,
enfrentar desafios ensina adaptacdo e resiliéncia, habilidades cruciais em um
ambiente em constante mudanca. As experiéncias moldam também a identidade,

influenciando valores e crencas.

Conceito de conflito: Vantagens e Desvantagens

Os conflitos sdo uma parte intrinseca da natureza humana e surgem em
diversas situacdes, refletindo a luta ativa de cada individuo por resultados desejaveis.
Embora muitas vezes sejam vistos de forma negativa, os conflitos podem ter tanto
vantagens quanto desvantagens. Embora os conflitos sejam uma parte inevitavel da
interacdo humana, é essencial aborda-los de maneira construtiva. Reconhecer suas
vantagens e desvantagens permite que individuos e equipes desenvolvam estratégias
eficazes para a resolucéo de conflitos, transformando desafios em oportunidades de

crescimento e inovagao.

“Sem a capacidade de administrar conflitos, vocé ndo pode ser bem-sucedido em sua

organizagdo.” — Jerry Wisinski
Vantagens do conflito

1. Fonte de Criatividade: Os conflitos podem estimular novas ideias e solu¢des, uma

vez que diferentes perspectivas sdo apresentadas e debatidas.

2. Mudanca Positiva: Conflitos podem levar a mudancas necessarias em processos,

comportamentos ou estruturas, promovendo melhorias.

3. Maior Produtividade: Quando geridos de forma eficaz, os conflitos podem
aumentar a motivacao e o engajamento, resultando em um ambiente de trabalho mais

dindmico e produtivo.

4. Fortalecimento de Relagcdes: A resolugdo de conflitos pode fortalecer lagos

interpessoais, promovendo compreensao e colaboracgéo entre as partes envolvidas.

*A responsabilidade pela idoneidade, originalidade e licitude dos conteddos didaticos apresentados, é do professor. Proibida
a reproducdo total ou parcial, sem autorizacdo. Lei n® 9610/98

E{{j Nicleo Jovem ‘ G€A r@
COPLACANA W COPLACANA . uF[:{-{-ﬂ'. ammgm

Centro de Ciéncias Agririas



Tracando o

Caminho -
Seu Protagonismo

Desvantagens do conflito

1. Estresse e Ansiedade: Conflitos mal geridos podem gerar um ambiente de

trabalho hostil, aumentando o estresse e a insatisfacéo entre os individuos.

2. Diminuicao da Produtividade: Se ndo forem resolvidos, os conflitos podem levar

a distracdes e a perda de foco, prejudicando a produtividade geral.

3. Ruptura de Rela¢cdes: Conflitos intensos podem resultar em desentendimentos

permanentes e até na quebra de relacdes pessoais ou profissionais.

4. Custo de Tempo e Recursos: Resolver conflitos pode exigir tempo e recursos

significativos, desviando a atencéo de outras atividades importantes.

Empatia x Simpatia

A empatia € a capacidade de se colocar no lugar do outro, compreendendo
suas emocdes e perspectivas. Envolve uma conexao profunda, onde se busca
entender os sentimentos e as experiéncias da outra pessoa, sem julgamento. A
empatia permite uma comunicacdo mais eficaz e a construcao de relacionamentos
saudaveis. A simpatia, por outro lado, refere-se a um sentimento de compaixao ou
preocupacao pelo outro, mas sem necessariamente entender ou compartilhar suas
emocdes. E uma resposta mais superficial, que pode incluir apoio emocional, mas ndo

implica uma verdadeira compreensao do que a outra pessoa esta vivenciando.

Profundidade: A empatia envolve uma conexao emocional mais profunda, enquanto

a simpatia € mais superficial.

Compreensdo: A empatia busca entender a perspectiva do outro; a simpatia

expressa preocupacdo sem necessariamente compreender a situacao.

Tipos de conflito
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Os conflitos podem ser classificados em diferentes tipos, cada um com
caracteristicas e dinamicas especificas:
1. Conflito Interpessoal: Ocorre entre duas ou mais pessoas, geralmente devido a
diferencas de opinido, valores ou interesses. A empatia pode ser crucial na resolucéo
desse tipo de conflito.

2. Conflito Intrapessoal: Refere-se a conflitos internos dentro de um individuo, como
dilemas morais ou decis@es dificeis. A empatia consigo mesmo é importante para lidar

com esses conflitos.

3. Conflito de Grupo: Surge dentro de um grupo ou equipe, muitas vezes devido a
diferencas de objetivos ou estilos de trabalho. A empatia entre membros pode ajudar
a promover a colaboracgéo e a resolucao de problemas.

4. Conflito Organizacional: Envolve disputas maiores dentro de uma organizacao,
como disputas entre departamentos ou niveis hierarquicos. A empatia nas interacoes

pode facilitar a comunicacao e a compreensao mutua.

5. Conflito Cultural: Ocorre entre grupos de diferentes culturas, frequentemente
devido a mal-entendidos ou preconceitos. A empatia é fundamental para promover o

respeito e a aceitacao.

A empatia e a simpatia desempenham papéis diferentes nas interacfes
humanas, especialmente em situacdes de conflito. Enquanto a empatia favorece a
compreensao e a resolucéo eficaz dos conflitos, a simpatia pode oferecer apoio, mas
sem a profundidade necessaria para uma verdadeira reconciliacdo. Reconhecer os
tipos de conflito e aplicar a empatia pode levar a relacbes mais saudaveis e a um

ambiente mais harmonioso.

Estilos de conflito: Negociacao
A negociacdo é um processo de comunicagdo entre duas ou mais partes que

buscam resolver um conflito ou chegar a um acordo. Envolve a troca de informagdes,
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a busca de interesses mutuos e a tentativa de encontrar solu¢cdes que satisfagam

todas as partes envolvidas.

Etapas da Negociacdo: Preparagdo, Abertura, Exploracdo, Negociacéo,

Fechamento e Implementacéo.

Erros Comuns na Negociacéo: Falta de Preparagdo, Comunicacao Ineficaz, Foco
Excessivo em Posicdes, Negligenciar o Relacionamento, Concessdes Precipitadas e
Falta de Flexibilidade.

A negociacdo € uma habilidade vital para a resolucdo de conflitos e requer
preparacdo, comunicacdo eficaz e flexibilidade. Evitar erros comuns e seguir as
etapas do processo pode levar a acordos mais satisfatorios e a relacionamentos mais

saudaveis entre as partes envolvidas.

Negociando com diferentes tipos

A negociacdo é uma habilidade que pode ser aprimorada ao entender os
diferentes estilos de personalidade. Cada tipo traz suas préprias motivacoes,
prioridades e abordagens. A seguir, exploramos como negociar com quatro estilos

distintos: Controlador, Analitico, Catalisador e Apoiador.

Negociando com o Controlador: O Controlador é orientado para resultados, focado

em vencer e atingir metas. Este tipo de negociador valoriza a eficiéncia e a eficacia,

buscando sempre maximizar o tempo e 0S recursos.

e Ganhar Tempo e Dinheiro: Ao negociar, enfatize como a proposta pode
economizar recursos e otimizar processos.

e Foco em Resultados: Apresente dados que demonstrem como a solugéo proposta
contribui para o alcance de metas.

e Agir Sozinho: Este estilo pode preferir trabalhar de forma independente. Esteja
preparado para simplificar e racionalizar as propostas, permitindo que o

Controlador veja rapidamente os beneficios sem se perder em detalhes.

Objetivo: O objetivo principal é garantir que a negociacdo leve a um resultado

vantajoso, onde o Controlador se sinta vitorioso.
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Negociando com o Analitico: O Analitico & metddico e detalhista, valorizando a

I6gica e a andlise de dados. Este tipo de negociador busca seguranca e clareza nas

informacoes.

e Dados Disponiveis: Apresente todos os dados relevantes que sustentem sua
proposta, garantindo que o Analitico se sinta seguro em sua deciséo.

e Alternativas para Andlise: Ofereca multiplas opc¢des, permitindo que o Analitico
escolha a que melhor se adapta as suas necessidades.

e Organizacdo e Seguranca: Estruture a informagdo de forma clara e logica,
aumentando a confian¢a do Analitico na proposta.

Objetivo: O foco é criar um ambiente onde o Analitico se sinta confortavel e seguro

para tomar decisdes informadas.

Negociando com o Catalisador: O Catalisador € dinamico e enérgico, buscando

rapidez, inovagao e reconhecimento. Este tipo de negociador valoriza a exclusividade

e a originalidade.

e Rapidez e Facilidade: Mantenha a negociacdo leve e rapida, evitando
complicacBes desnecessarias.

e Exclusividade e Inovacdo: Destaque como sua proposta € Unica e inovadora,
atraindo o interesse do Catalisador.

e Reconhecimento: Valorize as contribuicbes do Catalisador e reconheca suas

ideias, reforcando seu desejo de ser visto como unico e especial.

Objetivo: O objetivo € criar um ambiente estimulante que permita ao Catalisador brilhar

e se sentir valorizado.

Negociando com o Apoiador: O Apoiador é empatico e colaborativo, focado em

manter relacionamentos harmoniosos. Este tipo de negociador valoriza o bem-estar

do grupo e a eliminacéo de conflitos.

e Eliminar Conflitos: Aborde a negociacdo com uma mentalidade de colaboracéo,
buscando solu¢des que beneficiem todos os envolvidos.

e Aumentar Relacionamentos: Enfatize como a proposta pode fortalecer as relacoes

interpessoais e promover um ambiente positivo.
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e Apoio as Pessoas: Demonstre interesse genuino pelo bem-estar dos outros,

oferecendo apoio e compreensao durante o processo de negociacao.

Objetivo: O foco é garantir que todos se sintam satisfeitos e que o relacionamento seja

fortalecido, promovendo um ambiente colaborativo.

Negociar com diferentes estilos de personalidade requer compreensédo e
adaptacdo. Ao reconhecer as motivacbes e preferéncias de cada tipo, € possivel
desenvolver estratégias eficazes que ndo apenas atendam as necessidades

individuais, mas também promovam acordos positivos e duradouros.

Estratégias e taticas na negociacéao

A negociacao eficaz requer a combinacdo de estratégias e taticas que visam
alcancar acordos satisfatérios. E fundamental estar bem preparado, entendendo os
objetivos e limites de ambas as partes. Construir um relacionamento baseado na
confianga, focar nos interesses subjacentes em vez de posic¢des rigidas e buscar
solucdes que beneficiem ambos os lados séo passos essenciais. A flexibilidade e a
disposicéo para ajustar propostas também séo cruciais para facilitar o dialogo.

Além disso, taticas como ancoragem, concessdes estratégicas e o uso de
siléncio podem influenciar o andamento da negociacdo. Fazer perguntas abertas
estimula a troca de informacdes, enquanto apresentar dados concretos fortalece a
credibilidade. Ao aplicar essas abordagens, € possivel criar um ambiente colaborativo

gue favoreca o entendimento mutuo e aumente as chances de um resultado positivo.

Administrando conflitos

A administracao de conflitos € uma habilidade essencial em qualquer ambiente,
seja pessoal ou profissional. Conflitos podem surgir devido a diferencas de opinides,
valores ou interesses e, se ndo forem geridos adequadamente, podem escalar e

causar danos as relacdes e a produtividade.

1. Identificacdo do Conflito: O primeiro passo € reconhecer que um conflito existe.
Isso envolve ouvir atentamente as partes envolvidas e entender as suas

preocupacodes.
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2. Comunicacdo Aberta: Promover um dialogo aberto e honesto é fundamental.
Incentivar as partes a expressarem suas opinides e sentimentos pode ajudar a

esclarecer mal-entendidos.

3. Empatia: Colocar-se no lugar do outro ajuda a compreender a perspectiva alheia.

Isso pode facilitar a resolucéo e promover um ambiente de respeito mutuo.

4. Foco em Solucdes: Em vez de se concentrar no problema, € mais produtivo
direcionar a conversa para possiveis solugfes. Isso pode envolver a busca de

compromissos que atendam as necessidades de ambas as partes.

5. Mediacao: Quando necessario, envolver uma terceira parte neutra pode ajudar a

facilitar a conversa e a encontrar um terreno comum.

Gerir conflitos de forma eficaz pode transformar uma situacéo potencialmente
negativa em uma oportunidade de crescimento e melhoria nas relagdes. A chave € a
comunicacdo, a empatia e a busca ativa por solu¢cdes que beneficiem todos os
envolvidos.

Os conflitos podem ser classificados em trés categorias principais:

interpessoais, intrapessoais e intergrupais.

Conflitos Interpessoais: Ocorrem entre duas ou mais pessoas, geralmente devido a
diferencas de opinido, interesses ou valores. Esses conflitos sdo comuns no ambiente
de trabalho, em familias e entre amigos. A resolucdo geralmente envolve dialogo
aberto, compreensdo e compromisso para encontrar uma solugdo mutuamente

aceitavel.

Conflitos Intrapessoais: Acontecem dentro de uma pessoa, quando ha um dilema
interno causado por valores ou desejos conflitantes. A pessoa pode enfrentar
indecisdo ou estresse. Para resolver esse tipo de conflito, € necessario autorreflexao,

priorizacéo e, em alguns casos, apoio externo, como de um mentor ou terapeuta.
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Conflitos Intergrupais: Surgem entre grupos diferentes, seja em organizacoes,
comunidades ou nagdes, geralmente por competicdo por recursos, poder ou territorio.
A resolucdo desses conflitos requer comunicacdo, negociacdo e, as vezes, a

interveng&o de um mediador neutro.

Para a administracdo eficaz de conflitos, € fundamental utilizar diferentes
abordagens, adaptadas as caracteristicas especificas de cada situacdo e as partes
envolvidas. A escolha da abordagem adequada depende de fatores como a gravidade
do conflito, a importancia do relacionamento entre as partes, o tempo disponivel para
a resolucdo e os objetivos desejados. Essa flexibilidade permite uma gestdao mais
eficiente dos conflitos, promovendo solugcdes que atendam as necessidades de todas

as partes envolvidas e minimizando impactos negativos.

Abordagem Competitiva: Na abordagem competitiva, as partes envolvidas no
conflito buscam maximizar seus proprios interesses, geralmente as custas dos
interesses da outra parte. Ela € usada quando uma pessoa quer "vencer" a disputa,

priorizando seus objetivos sobre o relacionamento.

Abordagem Colaborativa: A abordagem colaborativa envolve as partes trabalhando
juntas para encontrar uma solucao que atenda aos interesses de ambos. Ela foca na

cooperacao e na busca de um resultado que beneficie a todos.

Abordagem Transigente: Envolve as partes cedendo em alguns pontos para chegar
a um meio-termo. Nenhuma das partes atinge completamente seus objetivos, mas

ambas conseguem uma solucao aceitavel.

Abordagem de Abstencdao (Evitativa): Na abordagem de abstencdo, uma ou ambas
as partes evitam confrontar o conflito diretamente. Isso pode ser feito adiando a

discusséao ou ignorando o problema.

Abordagem de Acomodacéo: A abordagem de acomodacgé&o envolve uma das partes

cedendo aos desejos da outra, priorizando o relacionamento em detrimento de seus
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proprios interesses. E uma estratégia de cooperagdo, mas com foco em manter a

harmonia.

Papel da lideranca na gestao de conflitos: mediacao eficiente

A lideranca desempenha um papel crucial na gestdo de conflitos,
especialmente através da mediacao eficiente. Um lider eficaz deve ser capaz de
identificar as causas subjacentes do conflito, que podem incluir diferencas de opiniao,
interesses divergentes ou problemas de comunicagcdo. Além disso, um bom lider
pratica a escuta ativa, permitindo que todas as partes se sintam ouvidas e valorizadas,
e comunica de forma clara e objetiva, evitando mal-entendidos. E fundamental que o
lider promova um ambiente onde todos se sintam seguros para expressar suas
opinides sem medo de retaliacdo, agindo como um mediador neutro e focando na
resolucdo do conflito. O lider ajuda as partes a identificarem solugbes mutuamente
aceitaveis, promovendo um dialogo aberto e incentivando o compromisso com as
solucdes acordadas.

Fomentar o desenvolvimento de habilidades de resolucéo de conflitos dentro
da equipe é outra responsabilidade do lider, que pode promover workshops e
treinamentos. Apos a resolucéo, é importante que o lider promova uma avaliacdo do
gue ocorreu, aprendendo com a experiéncia para melhorar futuras mediacfes. A
lideranca eficaz na gestdo de conflitos ndo s6 resolve questdes imediatas, mas
também fortalece a equipe, promovendo um ambiente de trabalho mais colaborativo
e produtivo. A mediacéao eficiente €, portanto, uma habilidade essencial para qualquer

lider.

“O lider deve entender que resolver um conflito ndo é s6 uma questao de descobrir o
gue é certo ou o0 que é errado. Mais do que isso, gestdo de conflitos é uma questéo
de foco no resultado, ajuste de métodos e processos, que no fim contribuem para a

evolugédo da sua empresa.” - Paulo Araujo
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Aula 4 - Financas Pessoais

Prof. Dr. Jerdbnimo Alves dos Santos

Este tépico abordara a gestao eficaz das finangas pessoais e da propriedade,
com um enfoque na importancia do planejamento financeiro para a saude e

sustentabilidade dos negdcios rurais.

1. Orgamento Familiar

A elaboracdo de um orcamento familiar € uma pratica fundamental para a
administracdo das finangas domeésticas, sobretudo em contextos rurais onde a
volatilidade da renda pode ser maior devido a sazonalidade das atividades agricolas.
O orcamento atua como um mapa, ilustrando ndo s6 a situacéo atual das financas da

familia, mas também pavimentando o caminho para futuras decisdes financeiras.

2.1 Principios e Estruturacao

Inicialmente, é importante compreender os principios basicos que regem um
orcamento eficaz. A estruturacdo de um orcamento envolve a categorizacdo das
receitas e despesas, possibilitando uma visao clara do fluxo financeiro. A chave para
um orcamento equilibrado é assegurar que as receitas superem ou, ho minimo,
equilibrem-se com as despesas. O compromisso com a precisao e a regularidade na
atualizacdo do orcamento € essencial para manter a relevancia e eficacia desta

ferramenta.

2.2 Ferramentas Techoldgicas

Com o avanco tecnoldgico, diversas ferramentas tornaram-se disponiveis para
auxiliar na gestao financeira. Softwares e aplicativos de financas pessoais oferecem
funcionalidades que vao desde a simples catalogacdo de despesas até analises
prognosticas baseadas em dados historicos, facilitando o planejamento financeiro a

longo prazo.

2.3 Economia e Investimento
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A economia, dentro do contexto do planejamento financeiro familiar, representa
mais do que a acumulacdo de reservas financeiras; reflete uma estratégia para
garantir a sustentabilidade e a resiliéncia da unidade familiar em face de adversidades.
Investir, por outro lado, € o processo de alocar recursos com o objetivo de gerar
retornos futuros. No contexto da gestédo de propriedades rurais, isso pode significar a
diversificacao de culturas, a modernizacdo de equipamentos ou a adoc¢édo de praticas

agricolas sustentaveis.

2.4 Atividade Pratica

Uma abordagem interativa e pratica para consolidar os conceitos de
planejamento financeiro envolve a simulacdo de criagdo de um orcamento. Esta
atividade pratica ndo so permite a aplicacdo dos conceitos aprendidos como também

promove a reflexao critica sobre o préprio comportamento financeiro dos individuos.
Questdes de multipla escolha

Questdo 1: Qual é o principal objetivo da elaboracdo de um orcamento familiar,

especialmente em contextos rurais?

A) Controlar gastos com lazer e entretenimento.
B) Gerenciar a volatilidade da renda devido a sazonalidade das atividades agricolas.
C) Aumentar a renda familiar por meio de horas extras de trabalho.

D) Reduzir o numero de membros da familia para diminuir despesas.

Questdo 2: Quais sdo as principais funcionalidades oferecidas pelos softwares e

aplicativos de financas pessoais?

A) Facilitar a comunicacao entre membros da familia.
B) Catalogacao de despesas e analises progndésticas baseadas em dados histéricos.
C) Oferecer entretenimento através de jogos financeiros.

D) Monitoramento de redes sociais para conselhos financeiros.
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Questdo 3: No contexto do planejamento financeiro familiar, o que significa

economizar?

A) Gastar o minimo possivel em todas as categorias de despesas.

B) Acumular reservas financeiras e garantir a sustentabilidade e resiliéncia da unidade
familiar.

C) Apenas poupar dinheiro para grandes compras, como veiculos e imoveis.

D) Cortar custos de alimentagéo e saude.

Gabarito: Questéo 1: B) Gerenciar a volatilidade da renda devido a sazonalidade das
atividades agricolas. Questao 2: B) Catalogacao de despesas e andlises prognaosticas
baseadas em dados historicos. Questéo 3: B) Acumular reservas financeiras e garantir

a sustentabilidade e resiliéncia da unidade familiar.

Conceitos de financas pessoais e empresariais

3.1 Financas Pessoais

Conceitos Chave:

1. Orcamento Pessoal:

o Rastrear arenda e as despesas para entender para onde o dinheiro esta

indo e planejar futuros gastos e economias.
2. Poupanca e Investimento:

e [Economizar uma parte da renda para criar um fundo de emergéncia,
planejar a aposentadoria ou investir em oportunidades que possam

gerar renda adicional no futuro.
3. Crédito e Divida:

e Gerir 0 uso do crédito de forma sensata para evitar dividas excessivas

e entender os termos e custos associados ao endividamento.
4. Protecéao Financeira:

*A responsabilidade pela idoneidade, originalidade e licitude dos conteddos didaticos apresentados, é do professor. Proibida
a reproducdo total ou parcial, sem autorizacdo. Lei n® 9610/98

R@ﬂ Nicleo Jovem ‘ G€A r@
COPLACANA COPLACANA ' uF[:{-{-ﬂ'. mwgm

Centro de Ciéncias Agririas



Tracando o

para o
Seu Protagonismo

o Assegurar seguros adequados para proteger contra eventos
inesperados que possam ter um impacto financeiro significativo, como

doenca ou incapacidade.
5. Planejamento Familiar:

e Incluir metas de longo prazo, como educagéao dos filhos, compra de casa

prépria ou planejamento de sucessao.

3.2 Finangas Empresariais

Conceitos Chave:

1. Contabilidade e Relatorios Financeiros:

e« Manter registros precisos das transacdes financeiras e preparar
relatorios como o balancgo patrimonial, a demonstracéo de resultados e

o fluxo de caixa.
2. Gestao de Fluxo de Caixa:

e Assegurar que a empresa tenha liquidez suficiente para cobrir as

despesas operacionais e fazer investimentos estratégicos.
3. Analise de Investimento:

e Auvaliar projetos de capital para determinar seu potencial de retorno e o

impacto na posicao financeira da empresa.
4. Gestao de Riscos e Seguros:

« Identificar riscos financeiros que a empresa enfrenta, como variacdes de
precos de mercado ou falhas na colheita, e gerenciar esses riscos

através de estratégias como diversificacdo e seguros.
5. Planejamento Tributario e Sucessoério:

e Estruturar os negocios de forma a minimizar a carga tributaria e
assegurar uma transi¢ao suave no caso de mudanca de propriedade ou

sucessao.
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Conexéo entre Finangas Pessoais e Empresariais
Em propriedades rurais, € comum que as financas pessoais e empresariais
estejam interligadas, mas € importante manter certa separacao para garantir a saude

financeira em ambos os dominios.

e Orcamento e Fluxo de Caixa:

e Embora um orcamento familiar e um fluxo de caixa empresarial sirvam
a propositos semelhantes, eles devem ser tratados separadamente para
garantir que as necessidades pessoais nado comprometam as operagoes

de negocios e vice-versa.
e Investimentos e Seguros:

e Investimentos pessoais podem ser mais conservadores, enquanto que
investimentos empresariais muitas vezes requerem assumir mais riscos
para promover o crescimento. Seguros devem ser adaptados para cobrir
adequadamente tanto as necessidades pessoais quanto as

empresariais.
e Planejamento para o Futuro:

e O planejamento sucessoério empresarial € crucial para a continuidade do
negocio, enquanto o planejamento familiar lida com aspectos como

heranca e legado.

3.3 Exemplo Pratico: Familia Costa
3.3.1 Financas Pessoais
Situacao:
e A Familia Costa tem uma renda mensal de R$ 10.000, que inclui lucros do
negocio agricola e um pequeno salario que o Sr. Costa recebe por consultorias

agricolas externas.

Orcamento Pessoal:
« Renda Mensal Total: R$ 10.000

e Despesas Mensais:
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e Moradia (incluindo manutencéo): R$ 2.000

e Alimentacao: R$ 1.500

e Educacao dos filhos: R$ 1.000

e Saulde (seguros e despesas médicas): R$ 500
o Transporte: R$ 800

e Lazer: R$ 700

e Poupanca para emergéncias: R$ 1.000

e Investimentos e aposentadoria: R$ 500

o Outros gastos variaveis: R$ 500

Total de Despesas: R$ 8.500
Saldo Mensal: R$ 10.000 (Renda) — R$ 8.500 (Despesas) = R$ 1.500

3.3.2 Financas Empresariais
Situacao:
e A propriedade rural gera uma receita anual variavel, mas para simplificar,

vamos considerar uma média mensal baseada na receita do ano anterior.

Fluxo de Caixa Empresarial:
« Receita Média Mensal (Vendas de Produtos Agricolas): R$ 30.000

e Despesas Operacionais Mensais:
e Insumos (sementes, fertilizantes, etc.): R$ 8.000
o Salarios dos funcionérios: R$ 6.000
e Manutencdo de maquinas e equipamentos: R$ 3.000
o Energia e agua: R$ 2.000
e Pagamento de empréstimos: R$ 4.000

e Seguros: R$ 1.000
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o Impostos: R$ 2.000
« Reserva para investimentos futuros: R$ 2.000

Total de Despesas: R$ 28.000
Saldo Mensal: R$ 30.000 (Receita) — R$ 28.000 (Despesas) = R$ 2.000

3.3.3 Analise do Exemplo
e A Familia Costa tem um saldo mensal positivo tanto nas financas pessoais
guanto nas empresariais. Isso € um bom sinal, indicando que eles estédo
vivendo dentro de suas possibilidades e ainda conseguem economizar e

investir.

« Nas financas pessoais, eles ttm um saldo mensal de R$ 1.500, o qual podem
escolher poupar ou investir. Eles também estdo contribuindo com R$ 1.000

para um fundo de emergéncia, o que é uma pratica financeira saudavel.

« Nas finangcas empresariais, 0 saldo de R$ 2.000 pode ser usado para expandir
0 negdcio, como comprar novos equipamentos, ou aumentar a reserva para

investimentos futuros.

« E importante que a Familia Costa mantenha a separacdo entre as financas
pessoais e as empresariais, garantindo que o dinheiro destinado a
reinvestimento no negocio nao seja utilizado para despesas pessoais e vice-

versa.

Questdes de multipla escolha
Questédo 1: Qual é o propésito de ter um orcamento pessoal nas financas pessoais?

A) Para investir todo o dinheiro em ac¢des e titulos.
B) Para rastrear a renda e as despesas e planejar futuros gastos e economias.
C) Para pagar o maximo possivel em créditos e empréstimos.

D) Para manter um histérico de transacgdes financeiras pessoais.
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Questéo 2: O que significa gerir o crédito de forma sensata nas financas pessoais?

A) Usar todo o crédito disponivel para grandes compras.

B) Ignorar os termos e custos associados ao endividamento.

C) Gerenciar o uso do crédito para evitar dividas excessivas e entender 0s custos
associados.

D) Solicitar o maximo de cartdes de crédito possiveis.

Questdo 3: Na gestdo financeira empresarial, 0 que € essencial para a analise de

investimento?

A) Ignorar o potencial de retorno e o impacto na posicao financeira da empresa.

B) Avaliar projetos de capital somente com base em sua popularidade.

C) Avaliar projetos de capital para determinar seu potencial de retorno e impacto
financeiro.

D) Escolher os projetos com o0 maior risco possivel.

Questédo 4: Qual é a importancia do planejamento tributario e sucessorio nas financas

empresariais?

A) Aumentar voluntariamente a carga tributaria e complicar a transicdo de
propriedade.

B) Minimizar a carga tributaria e assegurar uma transi¢cao suave em caso de mudanca
de propriedade.

C) Deixar que os herdeiros decidam como lidar com os impostos apés a mudanca de
propriedade.

D) Planejar apenas para a proxima temporada fiscal.

Questdo 5: Por que é importante manter a separacdo entre financas pessoais e

empresariais em propriedades rurais?

A) Para que as operagfes de negécios possam comprometer as necessidades

pessoais.
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B) Para garantir que as necessidades pessoais hao comprometam as operacoes de
negocios.

C) Para tornar o planejamento sucessorio mais complicado.

D) Para que os investimentos empresariais sejam tdo conservadores quanto 0s

pessoais.

Gabarito: Questéo 1: B) Para rastrear a renda e as despesas e planejar futuros gastos
e economias. Questao 2: C) Gerenciar 0 uso do crédito para evitar dividas excessivas
e entender os custos associados. Questdo 3: C) Avaliar projetos de capital para
determinar seu potencial de retorno e impacto financeiro. Questéo 4: B) Minimizar a
carga tributaria e assegurar uma transicdo suave em caso de mudanca de
propriedade. Questdo 5: B) Para garantir que as necessidades pessoais nao

comprometam as operacgdes de negdcios.

Saude financeira com a sustentabilidade do negécio e bem-estar familiar

Arelacao entre a saude financeira, a sustentabilidade do negdcio e o bem-estar
familiar € intrinseca, especialmente em propriedades rurais, onde a linha entre as
financas pessoais e empresariais muitas vezes se confunde. Vamos explorar essa

relacdo em detalhes:
Saude Financeira e Sustentabilidade do Negd6cio

Saude Financeira: Refere-se a capacidade de uma propriedade rural de cumprir suas
obrigacdes financeiras a curto e longo prazo, manter ou aumentar a sua rentabilidade,
e ter a flexibilidade para se adaptar a mudancas no mercado e no ambiente

operacional.

Sustentabilidade do Negdcio: Relaciona-se com a capacidade da propriedade rural
de continuar operando de maneira eficaz ao longo do tempo, 0 que inclui praticas
agricolas sustentaveis, respeito ao meio ambiente, responsabilidade social e

econdmica.
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Relagédo entre Saude Financeira e Sustentabilidade:
« Uma gestdo financeira saudavel permite investimentos em tecnologias e
praticas sustentaveis, como sistemas de irrigacao eficientes, energia renovavel

e manejo adequado do solo.

e A sustentabilidade econdmica garante que o negdécio pode resistir a periodos
de baixa no mercado, protegendo a biodiversidade e mantendo praticas que

nao esgotem 0S recursos naturais.

o Addiversificagao de culturas e fontes de rendimento, parte da sustentabilidade
do negécio, também fortalece a saude financeira ao criar varias correntes de

receitas e reduzir a dependéncia de uma unica cultura ou produto.

Saude Financeira e Bem-Estar Familiar

Bem-Estar Familiar: Esta ligado a qualidade de vida da familia, que inclui seguranca
financeira, acesso a educacédo, saude, habitacdo adequada e tempo para lazer e

convivio familiar.

Relacdo entre Saude Financeira e Bem-Estar Familiar:
e A saude financeira da propriedade rural impacta diretamente o bem-estar da
familia. O estresse financeiro pode levar a conflitos familiares, problemas de
saude mental e fisica e falta de recursos para necessidades basicas e

emergéncias.

e Por outro lado, quando as financas do negdcio sdo bem geridas, a familia pode
se beneficiar de uma renda estavel, oferecendo maior seguranca e
oportunidade para planejar o futuro, como a educacdo dos filhos ou a

aposentadoria dos pais.

e O planejamento financeiro permite a familia investir no seu bem-estar, por
exemplo, melhorando a qualidade da habitacdo, tendo acesso a cuidados de
saude de qualidade e garantindo tempo para lazer, 0 que aumenta a satisfagéo

e a coesao familiar.
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Concluséo

A interdependéncia entre a saude financeira do negocio rural e o bem-estar da
familia sugere que a gestao financeira ndo pode ser vista isoladamente. Investir em
praticas de gestéo financeira solidas € um investimento direto na sustentabilidade do
negocio e, por extensdo, na qualidade de vida da familia. Um negdcio rural
financeiramente saudavel € mais capaz de suportar crises, adaptar-se a mudancas, e

oferecer um modelo de vida sustentavel para as geracdes presentes e futuras.

Exemplo para ilustrar a relagao

Uma familia que implementou um sistema de energia solar na sua propriedade. O
investimento inicial foi significativo, mas a longo prazo, a familia reduziu as despesas
com energia, melhorou a sustentabilidade do negdcio ao reduzir a pegada de carbono
e aumentou a disponibilidade de recursos para melhorar a habitacéo e a educacéo,

contribuindo assim para o bem-estar familiar.

Exemplo Didatico: Instalagcédo de Energia Solar em uma Propriedade Rural
Imagine que a familia Oliveira possui uma propriedade rural que utiliza

eletricidade para irrigacdo, iluminacdo, equipamentos de ordenha e outras

necessidades diarias. A conta de energia elétrica € uma das despesas mais

significativas, variando conforme a época do ano e os precos do mercado.

Passo 1: Identificacdo de Custos e Decisédo de Investimento
« A familia observa que uma grande parte do orcamento mensal é destinada ao

pagamento da energia elétrica.

o Eles decidem explorar alternativas para reduzir essa despesa e descobrem que

a energia solar € uma opcao viavel e sustentavel.

Passo 2: Anélise de Viabilidade
e A familia Oliveira faz um levantamento dos custos de instalacdo de painéis

solares e calcula o retorno sobre o investimento (ROI).
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« Eles descobrem que, embora o custo inicial seja alto, os painéis solares tém
uma vida util de cerca de 25 anos e podem reduzir significativamente as

despesas de energia.

Passo 3: Financiamento e Instalagdo
o A familia opta por um financiamento que |hes permite pagar o sistema ao longo

do tempo, sem afetar negativamente o fluxo de caixa da propriedade.

e AplOs a instalacdo, a propriedade comeca a gerar sua propria energia,

diminuindo drasticamente a necessidade de eletricidade da rede.

Passo 4: Impacto na Sustentabilidade e Finangas
« Com a reducao dos custos de energia, 0 negdcio se torna mais sustentavel,
pois depende menos de combustiveis fosseis e se beneficia de uma fonte

renovavel.

e A economia gerada pode ser reinvestida na propriedade ou guardada para

futuras necessidades da familia.

Passo 5: Efeito no Bem-Estar Familiar
e A economia mensal proporciona a familia Oliveira maior seguranca financeira,
eles podem agora economizar para a educacao dos filhos ou melhorar sua

residéncia.

e A reducado das despesas operacionais também significa que a familia pode
passar mais tempo juntos, pois estdo menos preocupados com o trabalho

adicional para cobrir custos elevados de energia.

Passo 6: Legado para Futuras Geracdes
e Alémde melhorar o bem-estar da familia atual, a instalacéo dos painéis solares
€ um investimento no futuro. A propriedade se torna um ativo mais valioso e

sustentavel para as préximas geracoes.

e A familia é vista como inovadora na comunidade, inspirando outros a investir

em solucdes sustentaveis.

Concluséao Didatica do Exemplo
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Este exemplo mostra como uma deciséo de gestédo financeira - no caso, investir
em energia solar - pode ter um impacto positivo tanto nas financas do negécio quanto
na qualidade de vida da familia. Além disso, a escolha de uma solucéo de energia
renovavel representa um compromisso com préticas sustentaveis, algo que beneficia

ndo s6 a familia, mas toda a comunidade e o meio ambiente.
Questdes de multipla escolha
Questdo 1: O que caracteriza a saude financeira de uma propriedade rural?

A) A capacidade de cumprir obrigacdes financeiras e aumentar o entretenimento
familiar.

B) A habilidade de manter a rentabilidade e ter flexibilidade para adaptacbes no
mercado.

C) O foco exclusivo em praticas agricolas que maximizam o lucro de curto prazo.

D) A preferéncia por tecnologias antigas e comprovadas em detrimento de inovacoes.

Questédo 2: Como a sustentabilidade do negocio contribui para a saude financeira de

uma propriedade rural?

A) Priorizando a maximizacdo dos lucros a curto prazo em vez de praticas
sustentaveis de longo prazo.

B) Permitindo somente a diversificacdo de culturas sem considerar outras fontes de
rendimento.

C) Investindo em praticas sustentaveis e diversificacao, fortalecendo varias correntes
de receitas.

D) Mantendo praticas que esgotam 0s recursos naturais, aumentando a produtividade

imediata.

Questdo 3: Qual é o impacto da saude financeira da propriedade rural no bem-estar

familiar?

A) O estresse financeiro nédo afeta a qualidade de vida da familia ou seu convivio.
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B) A saude financeira so6 € relevante para a compra de luxos e bens supérfluos.
C) Uma gestéo financeira ruim nao tem efeito sobre o planejamento do futuro familiar.
D) A saude financeira influencia diretamente na seguranca e na qualidade de vida da

familia.

Gabarito: Questéo 1: B) A habilidade de manter a rentabilidade e ter flexibilidade para
adaptacbes no mercado. Questdo 2: C) Investindo em praticas sustentaveis e
diversificacdo, fortalecendo vérias correntes de receitas. Questdo 3: D) A salde

financeira influencia diretamente na seguranca e na qualidade de vida da familia.

Importancia da gestao financeira nas propriedades rurais

Introducgéo a Importancia da Gestédo Financeira em Propriedades Rurais

Conceito: A gestdo financeira é o processo de planejar, organizar, controlar e
monitorar os recursos financeiros de uma organizacéao ou individuo. Em propriedades
rurais, isso envolve uma série de praticas especificas que séo essenciais para garantir

a saude econémica e a sustentabilidade de longo prazo da empresa agricola.

Importancia:

1. Sustentabilidade Econdbmica:

e As propriedades rurais enfrentam desafios Unicos, como a sazonalidade
da producédo e a volatilidade dos precos de mercado. Uma gestao
financeira eficaz permite criar estratégias para lidar com essas

flutuacBes e assegurar um fluxo de caixa estavel.
2. Planejamento e Controle:

e O planejamento financeiro ajuda a definir metas claras e a elaborar
planos de acado para alcancéa-las. Isso inclui orgcamentos detalhados e
previsdes financeiras que permitem ao gestor antecipar necessidades

de capital e tomar decisdes baseadas em dados concretos.

3. Investimento e Crescimento:
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e Aandlise financeira informa sobre a satude do negdcio e orienta decisdes
de investimento, como a compra de novos equipamentos, a expansao
da &rea de cultivo ou a diversificacdo das culturas. Investimentos bem
planejados s&o cruciais para o crescimento e a modernizacdo da

propriedade.
4. Risco e Retorno:

o Agestao de riscos é uma parte vital da gestéo financeira, especialmente
em um ambiente rural onde fatores como clima e pragas podem afetar
drasticamente a producdo. Medidas como seguros e fundos de

emergéncia podem ser planejadas para mitigar esses riscos.
5. Legado e Sucesséao Familiar:

e Muitas propriedades rurais sdo negocios familiares. Uma gestdo
financeira solida € fundamental para garantir que o0 negdcio possa ser
passado para as proximas geracdes sem dividas insustentaveis ou

disputas internas.
6. Eficiéncia e Produtividade:

o Controlar as financas permite identificar areas onde é possivel reduzir
custos e aumentar a eficiéncia, otimizando assim a produtividade geral

do negdcio.
7. Conformidade e Transparéncia:

e Manter registros financeiros precisos e atualizados ndo é apenas uma
boa prética de gestéo; é também uma exigéncia legal em muitos casos.
Isso evita problemas fiscais e assegura transparéncia para investidores

e outras partes interessadas.

Exemplo pratico

Imagine a propriedade rural da familia Silva, um negécio familiar de médio porte
especializado em cultivo de soja e criacdo de gado no interior do Brasil. Por muitos

anos, a familia conduziu suas operagdes com base na experiéncia e no conhecimento
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transmitido de geracdo em geracgéo, focando no trabalho duro e na dedicacdo ao
campo. Contudo, eles raramente davam a devida atencdo a gestdo financeira da

fazenda, lidando com as finangas de maneira reativa, em vez de proativa.

Situacgéo Inicial: A fazenda enfrentava os seguintes desafios financeiros:

1. Fluxo de Caixa Inconsistente:

« A familia Silva tinha dificuldades em gerenciar o fluxo de caixa,
especialmente nos periodos entre as safras, quando as receitas eram

baixas e as despesas continuavam altas.
2. Dividas Acumuladas:

o Devido a falta de planejamento, a fazenda acumulou dividas devido a
compra de insumos e equipamentos sem uma analise prévia da

capacidade de pagamento.
3. Investimentos ndo Planejados:

e Investimentos em maquinario e infraestrutura eram feitos com base em
intuicdo, sem estudos de viabilidade que justificassem o retorno sobre o

investimento.
4. Gestao de Riscos Ineficaz:

o A fazenda estava vulneravel a eventos climaticos adversos e variacdes

de mercado, sem estratégias de hedge ou seguros adequados.

Implementacdo da Gestao Financeira: Para superar esses desafios, a familia Silva
decidiu implementar uma gestéo financeira eficaz com as seguintes etapas:

1. Elaboracdo de um Or¢camento Detalhado:

e A familia comecou a planejar as financas anuais, incluindo todas as
receitas estimadas e despesas, separando por categorias e

identificando os periodos de maior aperto financeiro.

2. Analise de Custos e Identificacdo de Ineficiéncias:
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e Eles analisaram todos os custos operacionais, identificando onde
poderiam reduzir despesas e aumentar a eficiéncia, como no consumo

de combustivel para maquinario.
3. Planejamento de Investimentos:

e Antes de realizar novos investimentos, a familia passou a realizar
andlises de custo-beneficio e estudos de retorno sobre o investimento,
assegurando que cada real gasto contribuiria para a rentabilidade da

fazenda.
4. Gestao e Diversificacdo de Riscos:

e A propriedade diversificou suas culturas e fontes de receita, aléem de
investir em seguros agricolas e estratégias de marketing para diferentes
mercados, mitigando os riscos de dependéncia de um Unico produto ou

mercado.

Resultados: Apés a implementacdo dessas estratégias de gestdo financeira, a
fazenda da familia Silva experimentou uma transformacéo notavel:
e O fluxo de caixa tornou-se mais previsivel e estavel, permitindo planejar com

antecedéncia e lidar com os periodos de entressafra.

e As dividas foram renegociadas e, com o tempo, pagas, melhorando as

classificacdes de crédito da fazenda.

e Os investimentos realizados resultaram em aumento de produtividade e

reducédo de custos operacionais.

« A fazenda tornou-se resiliente a choques externos, com uma melhor

capacidade de absorver e se recuperar de eventos adversos.

Questdes de multipla escolha

Questdo 1: Qual é o papel da gestédo financeira em lidar com os desafios Unicos

enfrentados pelas propriedades rurais?

A) Simplificar a conformidade legal e fiscal.
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B) Fornecer entretenimento para a comunidade rural.

C) Criar estratégias para lidar com a sazonalidade da producéo e a volatilidade dos
precos de mercado.

D) Reduzir a necessidade de planejamento e controle financeiro.

Questéo 2: Como o planejamento financeiro beneficia as propriedades rurais?

A) Permitindo gastos sem restricdbes em investimentos arriscados.

B) Definindo metas claras e elaborando planos de acdo com base em orgcamentos
detalhados e previsdes financeiras.

C) Evitando a necessidade de anadlise financeira e orientacdo de investimentos.

D) Focando exclusivamente no crescimento a curto prazo sem considerar a

sustentabilidade.

Questdo 3: Por que é crucial a manutencdo de registros financeiros precisos em

propriedades rurais?

A) Para aumentar a complexidade do gerenciamento do negadcio.

B) Para evitar problemas fiscais e assegurar transparéncia para todas as partes
interessadas.

C) Para garantir que todas as decisfes sejam baseadas em intuicdo em vez de dados
concretos.

D) Registros financeiros precisos ndo sdo importantes para a propriedade rural.

Gabarito: Questado 1: C) Criar estratégias para lidar com a sazonalidade da producao
e a volatilidade dos precos de mercado. Questdo 2. B) Definindo metas claras e
elaborando planos de acdo com base em orcamentos detalhados e previsbes
financeiras. Questdo 3: B) Para evitar problemas fiscais e assegurar transparéncia

para todas as partes interessadas.
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Importancia do fluxo de caixa e orgamento

Importancia do Fluxo de Caixa
Em Financgas Pessoais:
e Controle Financeiro: Permite que os individuos monitorem quando e como o
dinheiro entra e sai, ajudando a evitar gastos excessivos e a garantir que haja

dinheiro suficiente para cobrir as despesas.

o Planejamento de Emergéncia: Um entendimento claro do fluxo de caixa ajuda
a estabelecer um fundo de emergéncia, assegurando que existam reservas

para situacdes inesperadas.

e« DecisGes de Investimento: O conhecimento do fluxo de caixa permite
planejar investimentos ou grandes compras com mais eficacia, evitando dividas

desnecessarias.

Em Financas Empresariais:
e Sobrevivéncia da Empresa: Um fluxo de caixa positivo é essencial para a
operacao diaria de qualquer empresa, permitindo pagar os empregados,

comprar estoque, e manter a producao.

o Planejamento Estratégico: Empresas usam o fluxo de caixa para determinar

a viabilidade de projetos de expansao ou investimentos em novos ativos.

e Relacionamentos com Investidores e Credores: Um fluxo de caixa saudavel
pode aumentar a confianca dos investidores e credores, facilitando o acesso a

financiamentos adicionais quando necessario.

Importancia do Orgcamento
Em Financas Pessoais:
e Definicdo de Metas Financeiras: Um orcamento ajuda a definir e alcancar
objetivos financeiros, seja economizar para a aposentadoria, comprar uma

casa ou financiar a educacao.

e Consciéncia de Gastos: Cria uma visdo clara de onde o dinheiro est& indo e

destaca areas onde se pode economizar ou realocar recursos.
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« Prevencdo de Dividas: Ao planejar despesas e limitar gastos desnecessarios,

0 orgcamento pode ajudar a evitar o endividamento.

Em Finangas Empresariais:
e Alinhamento de Objetivos: O orcamento alinha os objetivos financeiros da
empresa com suas operacdes e estratégias, garantindo que 0S recursos

estejam sendo usados eficientemente.

e Avaliacdo de Desempenho: Serve como uma ferramenta para comparar o
desempenho financeiro real com as projecdes, permitindo ajustes proativos nas

estratégias de negocios.

e« Controle de Custos: Ajuda a identificar e cortar gastos desnecessarios,

aumentando a rentabilidade e a eficiéncia operacional.

Concluséo

Tanto o fluxo de caixa quanto o orcamento Sao essenciais para o planejamento
financeiro bem-sucedido. Eles fornecem a informacao necessaria para tomar decisdes
informadas, ajudando a manter a solvéncia, a promover o crescimento sustentavel e
a atingir metas financeiras. Gerir ambos de forma eficaz € chave para evitar surpresas
financeiras desagradaveis e para garantir um futuro financeiro estavel tanto para

individuos quanto para empresas.

Exemplo Didatico: Familia Silva e a Padaria "Pao Quentinho"
Financas Pessoais: A Familia Silva
Situacao:
« Afamilia Silva tem uma renda mensal total de R$ 7.000, obtida da padaria e de

outros pequenos rendimentos.

Orcamento Mensal:
« Renda Total: R$ 7.000

e Despesas:
e Moradia: R$ 1.200
e Alimentacdo: R$ 1.000

e Educacao (filhos): R$ 800
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o Transporte: R$ 500

o Lazer: R$ 300

e Economias (poupanca para emergéncia): R$ 600
e Seguros: R$ 200

o Outras despesas (roupas, saude): R$ 400

Total de Despesas: R$ 5.000 Saldo para Investimento ou Poupanca: R$ 7.000 -
R$ 5.000 = R$ 2.000

Fluxo de Caixa Mensal:
« A familia Silva revisa seu fluxo de caixa no final de cada més para garantir que
as despesas ndo excedam a renda e que o saldo seja suficiente para cobrir a

poupanca planejada.

Financas Empresariais: Padaria "Pao Quentinho"
Situacao:

e A"Pao Quentinho" tem uma receita média mensal de R$ 20.000.

Orcamento Mensal:
« Receita Total: R$ 20.000

e Despesas Operacionais:
e Ingredientes e insumos: R$ 6.000
« Salarios dos funcionarios: R$ 5.000
e Aluguel e contas de servicos (agua, luz, etc.): R$ 2.000
e Manutencdo: R$ 1.000
e Marketing: R$ 500
e Reserva para renovacgao de equipamentos: R$ 1.000
e Pagamento de empréstimos: R$ 1.500

Total de Despesas: R$ 17.000 Saldo Operacional: R$ 20.000 - R$ 17.000 = R$
3.000
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Fluxo de Caixa Mensal:
e A padaria também realiza uma andlise de fluxo de caixa para garantir que as
receitas sejam suficientes para cobrir todas as despesas e para identificar

quando sera possivel investir em melhorias ou novos equipamentos.

Exercicio Didético
1. Com base no orcamento e fluxo de caixa da familia Silva, identifique possiveis

areas de risco que poderiam afetar a saude financeira da familia.

2. Analise o orcamento da padaria "Pdo Quentinho" e sugira estratégias que

poderiam aumentar o saldo operacional ao final do més.

3. Discuta como um evento inesperado, como um forno quebrado na padaria,
afetaria o fluxo de caixa da empresa e, potencialmente, as financas pessoais

da familia Silva.

Concluséo do Exemplo

Este exemplo mostra como o orcamento e o fluxo de caixa atuam como
ferramentas de planejamento e controle tanto na esfera pessoal quanto na
empresarial. A familia Silva pode usar o saldo positivo de suas financas pessoais para
investir ou aumentar a poupanca, enquanto a padaria pode usar seu saldo operacional
para reinvestir no negocio, garantindo sua sustentabilidade e crescimento. A analise
regular dessas ferramentas é essencial para a tomada de decisbes financeiras

informadas e para a preparacdo contra imprevistos que possam surgir.
Questdes de multipla escolha
Questédo 1: Qual é a funcéo do fluxo de caixa nas financas pessoais?

A) Aumentar a dependéncia de crédito e empréstimos.
B) Permitir grande flexibilidade no planejamento de emergéncias.
C) Monitorar as entradas e saidas de dinheiro para evitar gastos excessivos.

D) Planejar exclusivamente para investimentos de longo prazo.
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Questao 2: Como o fluxo de caixa impacta as finangas empresariais?

A) E irrelevante para a operacao diaria e planejamento de uma empresa.

B) Desestimula o relacionamento com investidores e credores.

C) E fundamental para a sobrevivéncia da empresa, planejamento estratégico e
confianca de investidores.

D) Encoraja a empresa a evitar qualquer tipo de financiamento adicional.
Questédo 3: O que o orgcamento promove em financas pessoais e empresariais?

A) Incentiva gastos impulsivos e investimentos arriscados.

B) Impede a definicdo de metas financeiras e avaliagdo de desempenho.

C) Ajuda na prevencao de dividas e alinha objetivos financeiros com operagdes e
estratégias.

D) Reduz a transparéncia financeira e a necessidade de controle de custos.

Gabarito: Questéao 1: C) Monitorar as entradas e saidas de dinheiro para evitar gastos
excessivos. Questdo 2: C) E fundamental para a sobrevivéncia da empresa,
planejamento estratégico e confianca de investidores. Questdo 3: C) Ajuda na

prevencao de dividas e alinha objetivos financeiros com operacdes e estratégias.

Nocbes de patrimbnio e propriedade rural: diferenciacdo entre ativos e passivos

Na gestao financeira de uma propriedade rural, assim como nas financas
pessoais, € crucial entender a diferenca entre ativos e passivos. Esta nocédo é
fundamental para a avaliacdo do patriménio e para a tomada de decisfes estratégicas
gue afetam tanto a liquidez quanto a solvéncia do negocio ou da familia proprietéria.

Vamos explorar esses conceitos:

Ativos
Definicdo: Ativos sao tudo o que uma empresa Ou pessoa possui que tem valor
econdmico ou pode gerar receita. Em uma propriedade rural, os ativos podem incluir

itens tangiveis e intangiveis.
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Exemplos em Propriedade Rural:

e Tangiveis:
« Terras: Areas de cultivo, pastagens e florestas.
o Equipamentos: Tratores, colheitadeiras e outros maquinarios.
o Estruturas: Celeiros, silos, cercas e instalagdes de irrigagao.
e Animais: Gado, ovelhas, cavalos e outros animais de producao.

e Produtos Agricolas: Culturas em crescimento, estoque de produtos

colhidos.

e Veiculos: Caminhdes, ATVs e outros veiculos utilizados na gestdo da

propriedade.
e Intangiveis:
e Quotas de mercado: Direitos de producéo ou de comercializacao.
e Marcas e patentes: Nome da fazenda, marcas de produtos.

Caracteristicas:

e Podem gerar renda (como a venda de produtos agricolas ou aluguel de terra).
e Podem apreciar em valor ao longo do tempo (como o valor daterra ou do gado).
e SAao essenciais para a operacdo do negocio rural.

Passivos
Definicdo: Passivos sdo todas as obrigacdes financeiras que uma empresa ou
individuo tem de pagar a terceiros. Isso inclui tudo o que € devido a outras pessoas

ou instituicdes.

Exemplos em Propriedade Rural:

e Empréstimos bancérios para financiar a compra de equipamentos ou terras.
e Hipotecas sobre a propriedade.
« Contas a pagar, como insumos agricolas comprados a crédito.

e Salarios devidos aos trabalhadores.
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« Impostos e tarifas a serem pagos ao governo.

Caracteristicas:

« Representam saidas de caixa futuras.
o Geralmente tém custos associados, como juros.

« Devem ser geridos cuidadosamente para evitar problemas de liquidez e

insolvéncia.

Diferenciagéo entre Ativos e Passivos

A principal diferenca entre ativos e passivos € que ativos representam
beneficios econdmicos futuros, enquanto passivos representam obrigacdes futuras.
Um ativo é algo que coloca dinheiro no seu bolso, enquanto um passivo tira dinheiro
dele.
Regra Geral:

e Ativo Bom: Gera receita regular e tem potencial de valorizagao.

e Passivo Ruim: Produz despesas regulares e ndo contribui para a geracao de

renda.

Aplicacao Pratica na Propriedade Rural

Para manter uma saude financeira solida, uma propriedade rural deve buscar
aumentar e manter ativos produtivos (que aumentam a riqueza da propriedade) e
gerenciar passivos de forma responsavel (minimizando dividas e custos financeiros).
Avaliar regularmente a relacdo entre ativos e passivos e entender como afetam o
patrimdnio liquido (ativos menos passivos) € crucial para a sustentabilidade a longo

prazo do negdcio.

Concluséo

A capacidade de distinguir ativos de passivos e de gerenciar ambos
eficientemente é uma habilidade essencial para qualquer proprietario de negocio rural.
Isso permite ndo apenas uma avaliacdo precisa do patriménio, mas também uma
melhor tomada de decisdo para o crescimento e a estabilidade financeira da

propriedade.

Exemplo Prético: Fazenda Esperanca
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Contexto: A Fazenda Esperanca € uma propriedade rural de médio porte que se
dedica a producao de soja e a criagdo de gado de corte. O proprietario, Sr. Jo&o,
recentemente investiu em maquinario novo e esta considerando expandir suas terras.
Ativos da Fazenda Esperanca:

1. Terras de Cultivo: 100 hectares avaliados em R$ 10.000 por hectare.

2. Maquinario Agricola: Tratores e colheitadeiras avaliados em R$ 500.000.
3. Gado: 200 cabecas de gado, com um valor total de R$ 300.000.

4. Estoque de Soja: 50 toneladas estocadas, avaliadas em R$ 60.000.

5. Celeiros e Instalagfes: Avaliados em R$ 200.000.

Total de Ativos: R$ 2.060.000
Passivos da Fazenda Esperanca:
1. Empréstimo para Compra de Maquinario: R$ 400.000 com juros de 5% ao

ano.

2. Hipoteca das Terras: R$ 300.000 com juros de 4% ao ano.

3. Fornecedores de Insumos Agricolas: R$ 50.000 a pagar em 30 dias.
4. Saléarios de Funcionarios: R$ 10.000 mensais.

Total de Passivos: R$ 760.000
Patrimonio Liquido (Ativos - Passivos): R$2.060.000 - R$ 760.000 = R$ 1.300.000
Situacéo de Fluxo de Caixa:

e Entradas de Caixa: Venda de soja e gado, totalizando R$ 120.000 por més.

e« Saidas de Caixa: Pagamento de juros e amortizacbes dos empréstimos,

salarios, compra de insumos, totalizando R$ 80.000 por més.

Explicacdo para os Alunos
Ativos:
e« A terra, 0 gado e 0 maquinario sdo ativos porque podem ser usados na

producéo (gerando vendas de soja e carne) ou vendidos para gerar renda.

e O estoque de soja € um ativo circulante, pois € um produto pronto para ser

vendido e transformado em dinheiro.
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Passivos:
« O empréstimo e a hipoteca sao passivos porque representam dinheiro que a
Fazenda Esperanca deve pagar no futuro, incluindo os juros.

e As contas a pagar para fornecedores e os salérios sdo obrigacdes de curto

prazo que precisam ser quitadas periodicamente.

Andlise:
e O patrimdnio liquido positivo indica que a Fazenda Esperanca tem mais ativos

do que passivos, 0 que € um sinal de saude financeira.

o O fluxo de caixa positivo (mais entradas do que saidas) € essencial para manter

a operacao sem a necessidade de novos empréstimos.

Questdes de multipla escolha
Questédo 1: O que € um ativo em uma propriedade rural?

A) Qualquer item que cause um passivo financeiro a propriedade.

B) Apenas as terras e estruturas fisicas como celeiros e silos.

C) Recursos que possuem valor econémico e o potencial de gerar receita, incluindo
itens tangiveis e intangiveis.

D) Somente os animais e 0s produtos agricolas que estao prontos para a venda.

Questédo 2: Como os passivos sao vistos dentro da gestéo financeira de uma

propriedade rural?

A) Como recursos que sempre contribuem positivamente para a liquidez da
propriedade.

B) Como obrigacdes financeiras que a propriedade tem de pagar e que podem incluir
empréstimos e hipotecas.

C) Como bens intangiveis que ndo tém impacto na solvéncia do negdcio.

D) Como os recursos naturais que a propriedade deve proteger e preservar.
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Questao 3: Qual € o impacto de um "ativo bom"?

A) Causa um aumento imediato nas despesas gerais da propriedade.
B) Gera receita regular e apresenta potencial de valorizacdo ao longo do tempo.
C) Representa uma obrigacao financeira constante e despesas recorrentes.

D) Diminui o patriménio liquido da propriedade pelo aumento de passivos.

Questao 4: Por que é importante diferenciar ativos e passivos em uma propriedade

rural?

A) Para aumentar os passivos e diminuir os ativos da propriedade.

B) Para assegurar que todas as operacoes da propriedade sejam tangiveis.

C) Para uma avaliacdo precisa do patrimdnio e tomada de decisdes estratégicas
eficazes.

D) Para garantir que a propriedade invista exclusivamente em bens intangiveis.

Questédo 5: Quais dos seguintes exemplos seriam classificados como ativos tangiveis

em uma propriedade rural?

A) Empréstimos bancérios e hipotecas.
B) Salarios devidos aos trabalhadores.
C) Terras, equipamentos e estruturas como celeiros e instalacdes de irrigacao.

D) Contas a pagar e impostos devidos ao governo.

Gabarito: Questdo 1: C) Recursos que possuem valor econdmico e o potencial de
gerar receita, incluindo itens tangiveis e intangiveis. Questéo 2: B) Como obrigaces
financeiras que a propriedade tem de pagar e que podem incluir empréstimos e
hipotecas. Questéo 3: B) Gera receita regular e apresenta potencial de valoriza¢édo ao
longo do tempo. Questdo 4: C) Para uma avaliacao precisa do patrimdnio e tomada
de decisbes estratégicas eficazes. Questdo 5: C) Terras, equipamentos e estruturas

como celeiros e instalagdes de irrigacao.
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Valorizag&o do patriménio rastico e investimentos tangiveis

A valorizagédo do patriménio rastico e dos investimentos tangiveis € um tema
importante no contexto da gestao de propriedades rurais. Patrimdnio rustico refere-se
aos bens iméveis situados no campo, como terras de cultivo, florestas e edificacdes
agricolas. Investimentos tangiveis sdo aqueles em bens fisicos, como maquinério,
equipamentos e melhorias na infraestrutura. Vamos abordar a importancia de cada

um e como eles podem ser valorizados.

Valorizacéo do Patriménio Rustico
Conceito:
e Patrimonio rastico inclui ndo s6 a terra em si, mas também as melhorias feitas
nela, como sistemas de irrigacdo, drenagem, plantacbes permanentes e

construcdes que apoiam a atividade agricola.

Importancia:
e A terra € um recurso limitado; portanto, geralmente aprecia-se com o tempo,

especialmente em areas de alta demanda ou potencial de desenvolvimento.

e Melhorias na terra podem aumentar sua produtividade e, consequentemente,

seu valor.

e Aposse de terra oferece seguranca financeira e pode servir como garantia para

empréstimos, facilitando a obtencéo de capital para investimentos.

Estratégias de Valorizacao:
1. Investimento em Infraestrutura: Melhorar o acesso a propriedade com boas

estradas e pontes.

2. Melhorias na Terra: Implementar ou aprimorar sistemas de irrigacéo,
reflorestamento com espécies de alto valor e técnicas de manejo do solo para

aumentar a fertilidade.

3. Certificacdes: Obter certificacbes organicas ou de sustentabilidade que

podem aumentar o valor de mercado dos produtos cultivados na terra.
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4. Diversificagdo de Cultivos: Introduzir culturas de alto valor ou com demanda

de mercado crescente.

Investimentos Tangiveis
Conceito:
« Investimentos tangiveis em uma propriedade rural incluem ativos fisicos
como equipamentos, veiculos agricolas, sistemas de armazenamento e

processamento de produtos.

Importancia:
o Equipamentos modernos e eficientes podem aumentar a produtividade e

reduzir custos operacionais.

e Investimentos em tecnologia, como agricultura de precisao, podem melhorar a

gestao da propriedade e aumentar a rentabilidade.

e Bens tangiveis, especialmente aqueles que sao essenciais para a operacao,

tendem a manter um valor residual mesmo com a depreciacgao.

Estratégias de Valorizacao:
1. Manutencdo Regular: Assegurar a longevidade e o bom funcionamento do

maquinario.

2. Atualizacdo de Equipamento: Investir em novas tecnologias que oferecem

maior eficiéncia e produtividade.

3. Estratégias de Depreciacédo: Planejar a substituicdo de equipamentos antes

gue eles se tornem obsoletos ou muito caros para manter.

Concluséo

Valorizar o patriménio rustico e os investimentos tangiveis € essencial para a
saude financeira de uma propriedade rural. Terra e equipamentos sdo a base sobre a
gual a producdo agricola e pecuaria se apoia, e sua valorizacdo é um indicativo de
um negocio em crescimento e com potencial de lucro sustentavel. Além disso,
medidas de valorizacdo podem aumentar a atratividade do negdcio para investidores
e financiadores. Portanto, € importante para os gestores rurais entender esses
conceitos e implementar préaticas que promovam a valoriza¢do continua de seus ativos
tangiveis.
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Discussao Guiada:

1. Interdependéncia de ativos:
« Como a valorizagéo da terra pode impactar o valor dos outros ativos de uma

propriedade rural?

e« A valorizacdo da terra pode aumentar o patrimbnio liquido da

propriedade.

e Melhoria na avaliagdo da terra pode permitir acesso a financiamentos

melhores.
o Valorizagdo de terras pode estimular investimentos em outros ativos.

2. Tecnologia e produtividade:
« De que maneira a adocdo de novas tecnologias agricolas pode contribuir para

a valorizacéo do patriménio rustico?

« Novas tecnologias podem aumentar a eficiéncia e a produtividade

agricola.

e Aumento da produtividade pode levar a uma maior rentabilidade e, por

consequéncia, a valorizagcao do patriménio.

e Tecnologias de precisdo podem otimizar o uso de recursos, melhorando

a sustentabilidade e o valor da terra.

3. Sustentabilidade e valor:
« Como praticas sustentaveis e ambientalmente responsaveis podem influenciar

a valorizacdo de uma propriedade rural?

e Praticas sustentaveis podem melhorar a salude do solo e a

biodiversidade, aumentando o potencial produtivo da terra.

e Propriedades com gestdo sustentavel podem atrair consumidores

conscientes, potencialmente comandando precos maiores.
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e A sustentabilidade pode proteger contra riscos ambientais e

regulatorios, preservando o valor a longo prazo.

4. Riscos e beneficios:
e Quais sdo os riscos associados ao investimento em maquinario agricola

avancado e como esses riscos podem ser mitigados?

« O investimento em maquinario avancado pode estar sujeito a

obsolescéncia tecnolégica e avarias.

e A escolha cuidadosa de equipamentos e planos de financiamento

adequados podem mitigar riscos financeiros.

o Treinamento adequado e manutencao preventiva sdo essenciais para

maximizar os beneficios e minimizar os riscos.

5. Diversificagado de cultivos:
e De que forma a diversificacdo de cultivos pode servir como uma estratégia de

valorizac&o do patrimdnio e reducao de riscos?

o Adiversificacdo pode proteger contra a volatilidade do mercado e falhas

de safra.

e Culturas diferentes podem otimizar o uso de recursos e espacos da

propriedade ao longo do ano.

o Cultivos complementares podem ajudar na manutencéo do ecossistema

da propriedade, contribuindo para a sua valorizacao.

6. Certificacdes:
e Por que certificacbes como organico, biolégico ou fair trade podem aumentar o

valor dos produtos de uma propriedade rural?

o Certificacbes podem abrir mercados e nichos de mercado com

consumidores dispostos a pagar mais.

e Representam um compromisso com praticas de qualidade e podem

aumentar a credibilidade da marca.
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o Podem exigir investimentos iniciais, mas tendem a agregar valor ao

longo do tempo.

7. Mercado Imobiliario Rural:
e« Como as tendéncias do mercado imobiliario rural podem afetar a valorizacéo

da terra e, consequentemente, do patriménio rustico?

e O aumento da demanda por terras rurais pode elevar os precos e

valorizar o patriménio rustico.

o Fatores econdmicos, como taxa de juros e politicas agricolas, podem

influenciar o mercado imobiliario rural.

e Tendéncias de urbanizacdo ou turismo rural podem afetar a valorizacéo

de areas especificas.

8. Depreciacéo de Ativos:
e Como a depreciacdo afeta a valorizacdo de maquinario e equipamentos

agricolas e qual a importancia da manutencédo nesse contexto?

e A depreciacao reflete a perda de valor do maquinario e equipamentos

com o tempo e uso.

e Manutencéo regular pode prolongar a vida util e otimizar o valor residual

dos ativos.

e A renovacao estratégica de equipamentos pode prevenir perdas

significativas de valor e manter a competitividade.

9. Investimentos em Infraestrutura:
e Qual é oimpacto de melhorias na infraestrutura da propriedade, como sistemas

de armazenamento e logistica, na valorizacéo dos ativos tangiveis?

e Melhorias como silos e estradas internas aumentam a eficiéncia

operacional.

e Infraestrutura adequada pode reduzir perdas pos-colheita, agregando

valor ao produto final.
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e Investimentos em infraestrutura podem aumentar a atratividade da

propriedade para futuros compradores ou arrendatarios.

10. Planejamento Financeiro e Investimentos:
e Considerando que a valorizacdo de ativos pode ser um processo lento, como
o planejamento financeiro a longo prazo é importante para os proprietarios

rurais?

e O planejamento a longo prazo permite a acumulacdo de capital para

investimentos estratégicos.

o Estratégias financeiras bem definidas podem alavancar oportunidades

de valorizacéo de ativos.

« O planejamento financeiro adequado ajuda a garantir a viabilidade
econdmica da propriedade em face de flutuagcdes do mercado e outros

riscos.

Questdes de multipla escolha
Questédo 1: O gue inclui o patrimdnio rastico de uma propriedade rural?

A) Apenas as terras de cultivo.

B) Somente as edificacdes agricolas e florestas.

C) Terras de cultivo, florestas, edificacbes agricolas e as melhorias feitas na terra,
como sistemas de irrigacao e drenagem.

D) Exclusivamente os sistemas de irrigacao e drenagem.

Questédo 2: Por que a terra é considerada um recurso que geralmente se valoriza com

0 tempo?

A) Porque a terra € um recurso ilimitado e facil de obter.
B) Devido a sua natureza volatil e as flutuagdes constantes do mercado.
C) Por ser um recurso limitado, especialmente em areas de alta demanda ou com

potencial de desenvolvimento.
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D) A terra ndo se valoriza com o tempo; ela perde valor devido a eroséo e ao

esgotamento dos recursos.

Questdo 3: Qual das seguintes € uma estratégia para a valorizacao do patriménio

rdstico?

A) Diminuir a diversidade de cultivos para simplificar a gestdo da propriedade.
B) Evitar investimentos em infraestrutura para reduzir despesas.
C) Implementar sistemas de irrigacao e obter certificacdes de sustentabilidade.

D) Aumentar o uso de fertilizantes quimicos para impulsionar a producao imediata.

Questdo 4: Qual é a importancia dos investimentos tangiveis em uma propriedade

rural?

A) Eles sdo menos importantes do que 0s investimentos intangiveis e devem ser
minimizados.

B) Equipamentos modernos e eficientes podem aumentar a produtividade e reduzir
custos operacionais, além de manter valor residual.

C) Investimentos tangiveis sdo irrelevantes para a gestdo da propriedade e nédo
afetam a rentabilidade.

D) Exclusivamente para aumentar o valor estético da propriedade rural sem impacto

na produtividade.
Questdo 5: Como os investimentos tangiveis podem ser valorizados?

A) Através de manutencao regular e investimento em novas tecnologias que oferecem
maior eficiéncia.

B) Ignorando a manutencao e focando apenas na aquisicdo de mais terras.

C) Desinvestindo em tecnologia e focando exclusivamente no trabalho manual.

D) Manter o maquinario antigo para evitar os custos de atualizacdo e manutencao.

Gabarito: Questdo 1: C) Terras de cultivo, florestas, edificagbes agricolas e as

melhorias feitas na terra, como sistemas de irrigacao e drenagem. Questéo 2: C) Por
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ser um recurso limitado, especialmente em areas de alta demanda ou com potencial
de desenvolvimento. Questdo 3: C) Implementar sistemas de irrigagcdo e obter
certificacdes de sustentabilidade. Questéo 4: B) Equipamentos modernos e eficientes
podem aumentar a produtividade e reduzir custos operacionais, além de manter valor
residual. Questdo 5: A) Através de manutencao regular e investimento em novas

tecnologias que oferecem maior eficiéncia.

Conclusao

A gestéo do patriménio rustico e dos investimentos tangiveis transcende a mera
administracao financeira, alcancando uma dimensao de planejamento estratégico que
€ essencial para a sustentabilidade e o desenvolvimento de propriedades rurais. A
valorizacdo desses ativos € um processo dinamico e multifacetado que requer uma
abordagem holistica, considerando tanto a melhoria da infraestrutura e da terra quanto
a modernizacdo e a eficiéncia operacional proporcionadas por maquinarios e
tecnologias avancadas.

No entanto, € crucial reconhecer a interdependéncia e a necessidade de
distinguir claramente entre o orcamento familiar e a gestéao financeira da propriedade
rural. Embora intimamente ligados, cada um requer uma abordagem orcamentaria
prépria que deve ser cuidadosamente balanceada para evitar que as necessidades
imediatas da familia comprometam os investimentos necessarios para a valorizacéo
e sustentabilidade da propriedade a longo prazo.

A elaboracédo de um or¢camento familiar detalhado, que leve em conta todas as
receitas e despesas, € vital para a administracdo das financas domeésticas. Isto é
particularmente verdadeiro em contextos rurais, onde a renda pode ser irregular e
Sujeita a fatores sazonais. Um or¢camento familiar bem planejado permite ndo apenas
a cobertura das despesas correntes, mas também a formacdo de reservas para
investimentos futuros e para a seguranca financeira em tempos de incerteza.

Simultaneamente, a gestédo financeira da propriedade rural deve ser tratada
como uma empresa distinta, com seu préprio conjunto de orcamentos, projecdes e
analises de retorno sobre investimento. Investimentos em ativos tangiveis como terra
e equipamentos devem ser feitos com um olhar para a valorizagdo futura, a eficiéncia

da producdo e a rentabilidade. Estes devem ser cuidadosamente planejados e
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alinhados com objetivos estratégicos de longo prazo, considerando a volatilidade do
mercado, as condi¢des climéticas e os ciclos econémicos.

A distingéo e separagéo efetiva dos orgamentos familiar e da propriedade rural séo
praticas de gestdo prudentes que nao apenas protegem o bem-estar financeiro da
familia, mas também asseguram que a propriedade rural possa prosperar e expandir-
se. Esta abordagem dual permite a implementacdo de medidas de valorizagdo que
sdo fundamentais ndo apenas para a saude financeira da propriedade, mas também
para a estabilidade e o crescimento econémico da familia. Em udltima analise, a
habilidade de gerenciar esses dois orcamentos de forma independente, mas
harmoniosa, € o que sustentard o sucesso e a resiliéncia tanto da unidade familiar

guanto da propriedade rural no longo prazo.

Debate

Considere os desafios e oportunidades associados a valorizacdo do patriménio
rastico e aos investimentos tangiveis em uma propriedade rural. Em um cenario de
recursos limitados, como deve ser priorizado o investimento? Seria mais prudente
focar em melhorias diretas na terra, como sistemas de irrigacéo e certificacées, que
podem aumentar a produtividade e o valor dos produtos? Ou seria mais estratégico

investir em maquinario e tecnologia, visando a modernizacéao e eficiéncia operacional?

Além disso, como essas decisfes podem ser influenciadas por fatores externos, como
mudancas climaticas, politicas agricolas e tendéncias de mercado? Deve-se
considerar uma abordagem mais conservadora ou progressista diante das incertezas

econdmicas e ambientais atuais?"

Importancia da gestéo financeira eficaz

Cada gota de agua contribui para a vastiddo do oceano; assim como cada
decisdo financeira que vocé toma constréi o futuro que vocé deseja. A gestao
financeira eficaz é muito mais do que nimeros e célculos. E a arte de semear hoje
para colher amanhd, de construir, com paciéncia e sabedoria, um legado que

transcende o tempo.
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N&o subestime o poder de um orgcamento bem planejado, de investimentos
ponderados e da poupanca consistente. Estas sao as ferramentas que moldam a
realidade dos seus sonhos, que transformam aspiracdes em realizacdes tangiveis. Ao
gerir suas financas com eficacia, vocé ndo esta apenas garantindo seguranca para Si
e para sua familia; vocé esta abrindo caminho para a liberdade, para escolher, para
viver e para prosperatr.

Lembre-se que a gestdo financeira é a bussola que direciona sua jornada
através das incertezas da vida. Com ela, vocé pode navegar pelas tempestades
econbmicas e emergir ndo apenas intacto, mas também a frente. Cada passo dado
com consciéncia financeira é um tijolo a mais na constru¢do do seu império pessoal
ou empresarial. Portanto, empodere-se com conhecimento, discipline-se com
orcamentos, inspire-se com metas e motive-se com 0s progressos. A exceléncia na
gestao financeira ndo € um destino, mas uma viagem continua de crescimento e
aprimoramento. A cada dia, com cada decisdo acertada, vocé esta nao soO
assegurando seu futuro, mas também cultivando a semente da prosperidade que
beneficiara geracgoes.

Avance com confianga, pois o controle das suas financas é a chave mestra que
abre as portas das oportunidades. O sucesso financeiro espera por aqueles que
abracam a responsabilidade, que planejam com precisdo e agem com determinacao.
Seja o arquiteto da sua realidade financeira e assista ao magnifico desabrochar do

seu potencial ilimitado.
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Modulo 2

Aula 1 - Gerenciando a sua propriedade

Prof. Dr. Jerdbnimo Alves dos Santos

O Conceito de Administragcédo Rural

A administracao rural pode ser entendida como a aplicacdo de praticas de
gestéo e principios empresariais no contexto do agronegécio. Envolve a interpretacdo
objetiva dos propdsitos organizacionais e sua traducdo em acao empresarial eficaz.
Isto € alcancado através de uma série de processos interligados: planejamento,
organizacao, direcéo e controle. Estes processos nédo operam de forma isolada; sao
uma conjungdo coesa que demanda uma visao holistica e integrativa das varias

funcdes e recursos da empresa rural.

Planejamento:

O planejamento é o primeiro passo no ciclo de administracéo. Ele envolve a
definicdo de metas e objetivos e o desenvolvimento de estratégias para alcanca-los.
Para o gestor rural, isso significa estabelecer um curso de acdo que considere as
variaveis econdmicas, ambientais e sociais que impactam a propriedade. O
planejamento eficaz no ambiente rural requer um entendimento profundo do ciclo das

culturas, das condi¢bes do mercado e das tecnologias emergentes.

Organizacao:

Apés o planejamento, vem a organizacdo — o alinhamento dos recursos
humanos, financeiros e fisicos para atingir os objetivos planejados. Na administracéao
rural, isso pode envolver a alocacéao eficiente da méo de obra, a gestdo dos recursos
naturais e o0 uso estratégico de capital e equipamentos. A organizacao eficaz também
requer a criacdo de uma estrutura organizacional que promova a comunicac¢ao clara
e a coordenacdo das atividades, desde a preparacdo do solo até a comercializacédo

dos produtos.

Direcao:
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A direcdo € o processo de influenciar e motivar os colaboradores para que
trabalhem de forma eficaz na realizacado dos objetivos. No contexto rural, isso pode
significar liderar equipes durante as épocas de plantio e colheita, gerenciar equipes
de vendas e marketing e assegurar que todos na organizagéo estejam alinhados com
a visao do negacio. A direcado eficaz requer habilidades de lideranca, a capacidade de

comunicar-se eficazmente e a competéncia para inspirar e motivar.

Controle:

Por fim, o controle € o processo de monitoramento do progresso em direcdo
aos objetivos e a realizacdo de ajustes conforme necesséario. Na gestdo de uma
propriedade rural, isso significa acompanhar as métricas de desempenho, como a
produtividade das colheitas, a eficiéncia da mao de obra e a rentabilidade financeira.
O controle eficaz assegura que a propriedade rural possa responder rapidamente a

mudancas no ambiente de negdcios ou a desafios operacionais.

A Préatica da Administracdo Rural

Em termos praticos, a administracéo rural requer um conjunto diversificado de
competéncias e conhecimentos. O gestor rural deve ser capaz de analisar dados
financeiros para tomar decisdes informadas sobre investimentos em equipamentos ou
expansdo da producdo. Também deve ter uma compreensdo dos principios
agrondémicos para gerenciar de forma eficaz a producao de culturas e a criacao de
animais. Além disso, o gestor precisa estar atento as tendéncias de mercado e as

politicas governamentais que podem afetar a propriedade.

Desafios da Administracao Rural

A administracdo rural ndo esta isenta de desafios. O gestor rural
frequentemente enfrenta situacdes complexas e imprevisiveis, como mudancas
climaticas, flutuacbes de mercado e questdes regulatorias. Para lidar com essas
incertezas, o gestor deve ser adaptavel, resiliente e sempre em busca de inovacao e

melhoria continua.

A Importéancia da Educacéo e do Desenvolvimento Continuo
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Diante da complexidade e da constante evolucéo do setor agricola, a educagéo
e o0 desenvolvimento continuo sdo essenciais para 0s gestores rurais. Isto pode
envolver a participagdo em cursos e workshops, a leitura de literatura atualizada e a
colaboracdo com especialistas de diferentes areas. A aprendizagem continua é
fundamental para manter a propriedade rural competitiva e prospera a longo prazo.

Concluséo

A administracdo rural € uma disciplina multifacetada que exige uma abordagem
integrada e estratégica. Através de um planejamento cuidadoso, organizacéo
eficiente, direcdo inspiradora e controle rigoroso, os gestores podem garantir que suas
propriedades rurais ndo apenas sobrevivam, mas também prosperem em um
ambiente de negocios cada vez mais competitivo e desafiador. Ao capacitar os
gestores com as ferramentas e conhecimentos necessarios para gerenciar suas
propriedades de forma eficaz, podemos assegurar um futuro mais brilhante para o

agronegocio e para as comunidades que dependem dele.
Estudo de Caso para Reflexdo: Fazenda Sustentavel Terra Verde

Contexto e Problema: A Fazenda Terra Verde, com seus 500 hectares no Centro-
Oeste brasileiro, enfrenta um declinio nos rendimentos das culturas e um aumento
nos custos de producdo. A exaustdo dos nutrientes do solo devido a monocultura, o
alto custo dos insumos agricolas e a demanda crescente por praticas agricolas

sustentaveis desafiam a viabilidade de longo prazo da fazenda.

Préaticas Atuais: Afazenda mantém um modelo tradicional de monocultura, utilizando
fertilizantes quimicos e maquinario pesado para o manejo das terras. Esta abordagem
resultou em solos empobrecidos e em uma maior dependéncia de insumos externos,

tornando as operacdes insustentaveis tanto ecologicamente quanto economicamente.

Solugbes Propostas:

1. Eficiéncia:
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o Implementacao de tecnologias de precisao na agricultura para otimizar
0 uso de fertilizantes e pesticidas, minimizando o desperdicio e

reduzindo custos.

o Transicéo para sistemas de irrigagdo mais eficientes, como a irrigagao

por gotejamento, para conservar 4gua e energia.
2. Eficécia:

o Diversificacdo de culturas para incluir leguminosas e outras espécies
gue enriguecem o solo com nitrogénio, melhorando a satde do solo e a

resiliéncia das culturas.

e Adocéo de praticas de rotacdo de culturas e policultivo para quebrar

ciclos de pragas e doencas e estabilizar os rendimentos.
3. Sustentabilidade:

e Introducao de praticas de agricultura regenerativa, como o plantio direto
e a cobertura do solo, para restaurar a matéria organica do solo e

promover a biodiversidade.

e Investimento em energias renovaveis, como painéis solares para

alimentar as operacoes da fazenda, reduzindo a pegada de carbono.
4. Inovacao:

e Exploracao de novos mercados com produtos de maior valor agregado,
como culturas organicas certificadas, que podem comandar precos

premium.

o Parcerias com instituicbes de pesquisa para desenvolver variedades de
culturas mais adaptadas as condicdes locais e resilientes as mudancas

climéaticas.

Reflexao:

e Os custos e beneficios a curto e longo prazo de implementar essas mudancas.

e Como cada solugdo se alinha com os conceitos de eficiéncia, eficacia,

sustentabilidade e inovacéo.
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« Os potenciais obstaculos para a implementacdo das solu¢cdes e como estes

podem ser superados.

o O impacto dessas mudancgas nas partes interessadas, incluindo a comunidade

local, os trabalhadores da fazenda e o ecossistema.

O Papel do Administrador Rural na Era da Sustentabilidade Agricola

O administrador rural contemporaneo atua em um cenéario desafiador e
dindmico, onde a gestdo de propriedades rurais vai além da producdo agricola; ela
abrange a gestdo financeira, ambiental e social, tornando-se um baluarte para o
desenvolvimento sustentavel. Este ensaio examina o papel multifacetado do
administrador rural, que deve equilibrar eficiéncia e produtividade com as demandas

de sustentabilidade e responsabilidade social.

Gestéo Estratégica e Visao Holistica

O planejamento estratégico € fundamental no papel do administrador rural.
Definindo a direc&o a longo prazo, ele precisa identificar e integrar as tendéncias de
mercado, necessidades ambientais e expectativas sociais. A visao holistica é
essencial para alinhar os objetivos econdmicos com a sustentabilidade e a equidade
social. As politicas e procedimentos sao definidos com o objetivo de otimizar os

recursos, minimizar o impacto ambiental e beneficiar a comunidade local.

Interpretacéo e Implementacado de Objetivos

A interpretacao dos objetivos envolve a traducéo dos valores, missdes e visbes
da propriedade rural em metas tangiveis. O administrador rural deve ndo so planejar
mas também implementar esses objetivos, gerenciando recursos e coordenando
atividades para alcancar resultados eficazes. Ele deve ser um mestre em estabelecer
prioridades, considerando o retorno sobre o investimento e o impacto ambiental de

cada decisao.

Lideranca e Direcéao
A lideranca exercida pelo administrador rural € uma das chaves para a eficacia

operacional. Através de habilidades de comunicacdo e lideranca, ele direciona a
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equipe, articulando claramente as tarefas e as expectativas, e inspirando 0s
trabalhadores a se empenharem em suas func¢des. A motivacdo e o engajamento da
equipe sao cruciais para a inovacdo e para a adocdo de praticas agricolas

sustentaveis.

Monitoramento e Controle

O controle e o monitoramento continuo das operacdes garantem que a
propriedade rural esteja no caminho certo para alcancar seus objetivos. O
administrador rural utiliza indicadores de desempenho para avaliar a eficiéncia das
praticas agricolas, a saude financeira da propriedade e o cumprimento dos
regulamentos ambientais. Ele ajusta as estratégias conforme necessario, garantindo

a resiliéncia e a adaptabilidade da propriedade rural.

Gestao de Recursos Humanos

O capital humano € um dos recursos mais valiosos na administracao rural. O
administrador deve ser um gestor de pessoas eficaz, capaz de recrutar, treinar e reter
talentos. A gestédo de pessoas envolve a criagdo de um ambiente de trabalho positivo
e produtivo, onde os trabalhadores se sintam valorizados e parte de uma missao

maior.

Inovacado e Adocéo de Techologia

A incorporacao de tecnologias inovadoras é um aspecto crucial do papel do
administrador rural. A tecnologia pode aumentar a eficiéncia e a produtividade, além
de ajudar a gerenciar recursos naturais de maneira mais sustentavel. Desde sistemas
de irrigacao inteligentes até drones para monitoramento de colheitas, o administrador
rural deve estar a frente na adocdo de inovacdes que podem transformar a

propriedade rural.

Gestdo Financeira
A saude financeira da propriedade rural € uma responsabilidade primaria do
administrador. Isso inclui o gerenciamento eficiente do fluxo de caixa, investimentos e

financiamento. Ele deve estar apto a realizar analises financeiras detalhadas, planejar
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orcamentos e tomar decisdes de investimentos que permitam a propriedade rural

crescer de maneira sustentavel.

Sustentabilidade Ambiental

O administrador rural de hoje deve ser um guardido do meio ambiente. Ele
desempenha um papel vital na implementacao de préaticas agricolas regenerativas,
conservacao da biodiversidade e gestdo dos recursos naturais. A sustentabilidade
ambiental deve ser incorporada em todas as decisdes, desde o uso de insumos até a
gestdo de residuos.

Relacionamento com a Comunidade e Responsabilidade Social

O administrador rural opera dentro de uma comunidade maior e deve construir
relacionamentos soélidos com a comunidade local. Isso envolve ndo apenas ser um
bom vizinho, mas também contribuir para o desenvolvimento social e econémico local.
A responsabilidade social corporativa é uma extensdo natural do papel do

administrador rural.

Conformidade Legal e Etica

A conformidade com as leis e regulamentos locais, nacionais e internacionais
€ um componente critico da administracdo rural. Além da conformidade, o
administrador deve aderir a padrdes éticos elevados, assegurando que a propriedade

rural opere dentro dos mais altos padrdes de integridade.

Adaptacéo as Mudancas Climaticas

As mudancas climaticas apresentam novos desafios para a administracao rural.
O administrador deve ser capaz de adaptar praticas de cultivo, escolher culturas
resistentes e implementar medidas de mitigacdo e adaptacdo para garantir a

sustentabilidade da producéo a longo prazo.

Concluséo
O papel do administrador rural € complexo e exige um conjunto diversificado
de habilidades e conhecimentos. Ele é o arquiteto de uma propriedade rural que néo

s6 produz alimentos de maneira eficiente e rentavel, mas também protege o ambiente,

*A responsabilidade pela idoneidade, originalidade e licitude dos conteddos didaticos apresentados, é do professor. Proibida
a reproducdo total ou parcial, sem autorizacdo. Lei n® 9610/98

i;)ﬁ Nicleo Jovem ‘ G€A r@
COPLACANA ‘%g COPLACANA . uF[:{-{-ﬂ'. awgm

Centro de Ciéncias Agririas



Tracando o

Caminho -
Seu Protagonismo

valoriza os recursos humanos e contribui para a comunidade. A administragéo rural
eficaz é a chave para enfrentar os desafios da agricultura moderna e para garantir a
seguranca alimentar e a sustentabilidade para as geracgdes futuras.
Interacdo com o ambiente da propriedade rural

A administracao rural moderna é caracterizada por sua complexa interacdo
com multiplos fatores externos. Esta interconexdo exige um administrador que néo
apenas compreenda a intrincada rede de influéncias que afetam a propriedade rural,
mas que também esteja capacitado para responder proativamente a estas forcas

dindmicas.

Mercado

O administrador rural deve ter um entendimento profundo das demandas de
mercado, o que envolve a compreensdo dos precos, tendéncias de consumo e
requisitos de qualidade. Este conhecimento permite posicionar a propriedade rural de
forma competitiva, garantindo a sua sustentabilidade econémica e aprimorando a sua

capacidade de resposta as flutuagdes do mercado.

Comunidade
Manter um relacionamento saudavel com a comunidade local é essencial. I1sso
pode incluir colaboracfes para a gestdo sustentavel do uso da terra e dos recursos

naturais, fortalecendo a coesao social e o desenvolvimento econémico regional.

Legislacéao

O cumprimento das leis ambientais, trabalhistas e agricolas é imperativo. O
administrador rural deve ndo apenas assegurar a conformidade com essas
regulamentacdes, mas também utilizar os parametros legais como uma plataforma

para a inovacdo e melhorias na gestao.

Tecnologia

A incorporacdo de tecnologias avancadas € um componente critico para
aumentar a eficiéncia e a produtividade. Desde a agricultura de precisdo até o uso de
drones e sistemas de informagcdo geogréafica, a tecnologia pode revolucionar os

métodos de trabalho na propriedade rural.
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Clima e Ecossistemas

O reconhecimento e a adaptacao as condi¢fes climéaticas e aos ecossistemas
locais sdo fundamentais para a resiliéncia e a sustentabilidade a longo prazo. Préticas
agricolas que séo sensiveis ao ambiente local ndo apenas protegem 0S recursos

naturais, mas também garantem a viabilidade continua da propriedade rural.

Concluséo

O administrador rural de hoje € um maestro que coordena a interacao entre a
propriedade rural e o seu ambiente externo. Ele & o elemento chave que assegura a
sustentabilidade, a eficiéncia e a produtividade, adaptando-se as exigéncias de um

mundo em constante mudancga.

Estudo de Caso: A Transformacéao da Fazenda Sol Nascente
Introducao

A Fazenda Sol Nascente, localizada no interior do Brasil, oferece um estudo de
caso exemplar sobre como a interacdo com o ambiente externo pode transformar uma
propriedade rural. Gerida por Jodo Silva, um administrador visionario, a fazenda
enfrentava desafios comuns: precos volateis de mercado, uma relacao distante com
a comunidade local, e a necessidade de atualizacdo tecnolégica e de praticas

sustentaveis.

Mercado: Resposta Estratégica as Mudancas de Demanda

Silva percebeu uma tendéncia crescente para produtos organicos e decidiu
converter parte da fazenda para a producdo organica. Ele também estabeleceu
parcerias com cooperativas locais para melhorar a logistica e 0 acesso ao mercado,
0 que permitiu a fazenda obter melhores precos e reduzir 0s custos de transporte. A
mudanca nao so6 atendeu a demanda por produtos sustentaveis, mas também resultou

em um prémio de preco, aumentando a rentabilidade.

Comunidade: Cultivando Relagdes Locais
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Para melhorar as relagdes com a comunidade, Silva iniciou um programa de
visita a fazenda para escolas locais, promovendo a educagdo ambiental e
agropecuéria. Ele também implementou um esquema de compartilhamento de agua,
ajudando a irrigar tanto a fazenda quanto as propriedades vizinhas. Estas acdes

construiram um relacionamento de confianca e colaboragdo com a comunidade.

Legislacéo: Conformidade e Advocacia

A fazenda enfrentou desafios para se manter em dia com as regulamentacdes
ambientais e trabalhistas. Silva investiu em consultoria juridica para garantir a
conformidade total. Além disso, ele se tornou um defensor local para politicas
agricolas mais justas, participando ativamente de féruns de discusséao e grupos de

pressao.

Tecnologia: Abragcando a Inovacao

A Fazenda Sol Nascente implementou tecnologias de agricultura de precisao,
como sistemas de GPS para o plantio e drones para monitoramento das culturas. 1sso
permitiu uma gestao mais eficiente dos insumos agricolas e uma analise detalhada do

desenvolvimento das plantacdes, aumentando a eficiéncia e diminuindo os custos.

Clima e Ecossistemas: Préaticas Adaptativas

Com a variabilidade climatica aumentando, Silva adotou praticas agricolas
conservacionistas, como o plantio direto e a rotacdo de culturas, para proteger o solo
e conservar a agua. Essas préaticas ndo s6 tornaram a fazenda mais resistente as

mudancas climaticas, mas também promoveram a biodiversidade local.

Concluséao:

A Fazenda Sol Nascente, sob a administracao de Silva, tornou-se um exemplo
de sucesso e sustentabilidade. A abordagem integrada e adaptativa as variaveis
externas trouxe beneficios econdémicos, ambientais e sociais, destacando como uma
interacao consciente e proativa com o ambiente da propriedade rural pode resultar em

uma transformacéo positiva e duradoura.
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Simulagdo e Aplicacdo Pratica: A Administracdo Eficiente da Fazenda Futuro
Verde

1. Planejamento: Estabelecendo a Viséo e Estratégia da Fazenda Futuro Verde
O planejamento comeca com a definicdo de objetivos claros alinhados com a
sustentabilidade e rentabilidade. A Fazenda Futuro Verde decide focar em:
o Diversificacdo das culturas, incluindo organicos, para mitigar riscos e atender

a demanda de mercado.

e Implementacdo de um plano de rotacdo de culturas para manter a saude do

solo.

e Investimento em energias renovaveis para reduzir a dependéncia de

combustiveis fosseis.

2. Organizacao: Estruturando a Fazenda para Eficiéncia e Eficacia

Com os objetivos em mente, a fazenda organiza seus recursos humanos e
materiais.

o Estruturacdo de equipes dedicadas a diferentes culturas, otimizando a

especializacao e eficiéncia.

e Aquisicdo e manutencao de equipamentos agricolas modernos para agricultura

de preciséo.

e Desenvolvimento de um sistema de gerenciamento de dados para

monitoramento de atividades e resultados.

3. Direcédo: Liderando a Equipe Rumo ao Sucesso
A lideranca na Fazenda Futuro Verde envolve:
e Comunicacao constante dos objetivos e progressos para a equipe, garantindo

alinhamento.

e« Treinamento e desenvolvimento continuo dos colaboradores em praticas

agricolas sustentaveis e uso de novas tecnologias.
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e Motivacdo da equipe através de um sistema de incentivos alinhado com o

desempenho e metas de sustentabilidade.

4. Controle: Monitoramento e Ajuste das Operacdes

O controle envolve a avaliacao regular do desempenho da fazenda em relacéo aos
planos estabelecidos.

« Monitoramento semanal das condi¢des das culturas, uso de insumos e saude

do solo.

o Revisdo mensal dos custos operacionais e comparagcdo com as projecdes

financeiras.

o AuvaliacOes trimestrais para ajustar estratégias e taticas conforme necessario,

com base em dados de mercado e desempenho ambiental.

Aplicacao Pratica:
Ano 1, 1° Trimestre:
e Planejamento: A Fazenda Futuro Verde decide adotar um sistema de

agrofloresta para melhor uso do solo e maior biodiversidade.

e Organizacédo: Criacdo de um cronograma de plantio e aquisicdo de mudas e

sementes necessarias.

o Direcdo: Reunido com a equipe para apresentar o plano e treinamento sobre

agrofloresta.

« Controle: Monitoramento do crescimento inicial das culturas e ajustes no plano

de plantio conforme necessario.

Ano 1, 2° Trimestre:
e Planejamento: Previsdo de aumento da demanda por produtos organicos e

planejamento para expandir essas areas na préoxima estacao.

e Organizacdo: Preparacdo do solo para a expansao e estabelecimento de

parcerias com distribuidores locais.

« Direcdo: Motivacdo da equipe para a nova expansao e refor¢o da importancia

de praticas sustentaveis.
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o Controle: Analise dos resultados das vendas e ajustes na estratégia de

distribuicéo.

Ano 1, 3° Trimestre:
e Planejamento: Introdugcé&o de um novo sistema de irrigacéo para otimizar o uso

da agua.

o Organizacédo: Instalacdo dos equipamentos de irrigacdo e treinamento dos

colaboradores para operagéo.

o Direcdo: Supervisao da implementacéo e refor¢o das préaticas de conservacao

de agua.

e Controle: Comparacao do consumo de agua antes e depois da implementacao

para medir eficiéncia.

Ano 1, 4° Trimestre:
e Planejamento: Avaliacdo dos dados do ano para planejar o proximo ciclo de

cultivo.

o Organizacdo: Manutencao de equipamentos e estruturas, e preparacéao do solo

para o préximo plantio.

e Direcao: Revisdo do ano com a equipe, celebrando sucessos e aprendendo

com desafios.

o Controle: Andlise financeira do ano, ajustes no planejamento baseados nos

dados de mercado e ambientais.

Este exemplo demonstra como o planejamento, a organizacdo, a direcdo e o
controle sdo aplicados na pratica para uma gestdo eficiente e adaptativa da

propriedade rural.
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Aula 2 - Panorama das novas tecnologias agropecuarias

Prof. Dr. Jerdbnimo Alves dos Santos

Ao adentrarmos a vastiddo do campo agricola, deparamo-nos com um
panorama em constante metamorfose, impulsionado por um vetor incontornavel: a
tecnologia. Este motor de mudanca tem reconstruido paisagens, redefinido métodos
e revitalizado as praticas ancestrais que sustentam a nossa subsisténcia. A integracao
da tecnologia no quotidiano do produtor rural ndo € apenas uma tendéncia emergente;
€ uma revolucao silenciosa, pontuada pelo ritmo cadenciado das estacfes e pelo
pulsar incessante da inovagéo.

A tecnologia, outrora confinada aos reinos da comunicacdo e da informacéo,
estende agora 0s seus tentaculos cibernéticos as terras férteis, transformando-as em
campos de dados e possibilidades. GPS de preciséo, drones mapeadores, sensores
de umidade do solo, plataformas de gestdo agricola e maquinas autbnomas séo
apenas algumas das ferramentas que compdem o arsenal contemporaneo do
agricultor. Estes avancos catalisam uma transformacdo profunda ndo apenas na
eficiéncia, mas também na sustentabilidade das praticas agricolas, alinhando-se com
uma necessidade premente de producdo consciente e ambientalmente responsavel.

A introducdo da tecnologia no setor agricola conduziu a uma evolucdo que
transcende a mera mecanizacdo. Assistimos a gestacdo de um ecossistema
conectado onde a informacéo flui como um rio vital, nutrindo cada decisdo com dados
precisos e analises preditivas. O produtor rural, antes guiado pela intuicdo e pela
experiéncia ancestral, agora se apoia em um compéndio de dados que |he permite
antever o clima, otimizar o uso de recursos e maximizar o rendimento das colheitas.

Esta simbiose entre terra e tecnologia nao é, contudo, uma panaceia isenta de
desafios. O custo de implementacéo, a curva de aprendizado e a resisténcia as novas
metodologias séo barreiras que se erguem robustas no caminho da modernizacao.
Ainda assim, a necessidade de uma producado agricola mais eficiente e sustentavel
em face do crescimento populacional e da presséo sobre o0s recursos naturais torna a
adocdao tecnoldgica ndo apenas desejavel, mas imperativa.

A presente obra busca, portanto, desbravar este terreno fértil de inovacoes,

explorando como a integracdo da tecnologia esté reconfigurando o perfil do produtor
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rural e moldando o futuro da agricultura. Através de uma andlise detalhada, mas
acessivel, examinaremos as varias facetas desta transformacdo, desde as
implicacdes préaticas no dia a dia do agricultor até as repercussdes globais no sistema
alimentar mundial. Com um olhar critico, mas otimista, trilharemos o caminho da
evolucdo agricola na era digital, reconhecendo os desafios e celebrando as conquistas
de uma jornada que se revela tanto promissora quanto indispensavel para a nossa

sobrevivéncia coletiva.
Desenvolvimento

1. Agricultura Digital: O que € e quais sdo seus componentes principais

A Agricultura Digital, frequentemente referida como Agricultura 4.0, constitui um
paradigma em que a interconexao digital, a big data, a internet das coisas (IoT) e a
inteligéncia artificial (IA) convergem para revolucionar a producéo agricola. Esta fuséo
de tecnologias digitais com as praticas agrondmicas tradicionais visa a otimiza¢ao dos
processos de cultivo, a maximizacdo da producdo e a minimizacdo dos impactos
ambientais. A sua implementacdo representa um salto qualitativo na forma como
monitoramos, gerimos e operamos ha agricultura, culminando em um sistema agricola
inteligente e altamente eficiente.

Os componentes principais da Agricultura Digital abrangem uma gama de
tecnologias inovadoras:

1. Sistemas de Informacao Geografica (SIG) e GPS (Sistema de
Posicionamento Global): Estas tecnologias permitem mapear com precisao
0Ss campos agricolas, analisando o terreno e planejando de forma eficiente o

plantio, a irrigacao e a colheita.

2. Sensores: Inameros sensores podem ser utilizados para
monitorar condi¢cdes varidveis como umidade do solo, nutrientes, condicfes
meteoroldgicas e saude das plantas. Estes dispositivos coletam dados em
tempo real, que podem ser usados para tomar decisdes informadas sobre a

gestdo da lavoura.

3. Drones e Satélites: Utlizados para o0 mapeamento aéreo de

culturas, estes dispositivos proporcionam uma visdo detalhada e ampla das
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areas de cultivo, ajudando a detectar pragas, doencas e a necessidade de

nutrientes nas plantas.

4, Maquinas e Equipamentos Autdnomos: Tratores e
colheitadeiras autbnomas, guiadas por IA e GPS, podem operar com alta
precisdo, reduzindo o desperdicio e otimizando o uso de insumos como

sementes, fertilizantes e defensivos.

5. Plataformas de Gerenciamento de Dados Agricolas:
Softwares especializados que compilam e analisam os dados coletados por
sensores e outros dispositivos, transformando-os em insights acionaveis que

podem informar as melhores praticas e estratégias de cultivo.

6. Agricultura de Precisdo: Uma abordagem de gestao que utiliza
informacdes detalhadas sobre as condi¢des das culturas e do solo para aplicar
insumos agricolas de forma mais eficiente em termos de dosagem, localizagcao

e cronologia.

7. Robotica: Robds sdo empregados para realizar tarefas como
plantio, capina, poda e colheita, aumentando a eficiéncia do trabalho e

reduzindo a necessidade de mao de obra.

8. Biotelemetria: Monitoramento de gado através de dispositivos de
rastreamento que fornecem informacbes sobre a saude, bem-estar e

localizagcédo do gado, permitindo uma gestao mais eficaz.

9. Inteligéncia Artificial e Aprendizado de Maquina: Algoritmos
gue aprendem com grandes conjuntos de dados para fazer previsdes ou tomar

decisdes, como quando irrigar, fertilizar ou colher.

A confluéncia desses elementos na Agricultura Digital promete ndo apenas
incrementar a produtividade e a eficiéncia, mas também fomentar uma gestdo mais
sustentavel dos recursos naturais. A capacidade de analisar e responder a variaveis
complexas em tempo real permite uma agricultura mais reativa e adaptavel, capaz de
enfrentar as incertezas impostas por mudancas climaticas e pressées demograficas.

A implementacdo bem-sucedida da Agricultura Digital requer o entrelagcamento

destes componentes em uma rede integrada, onde a comunicacao e a troca de dados
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sejam fluidas e seguras. E um sistema complexo que demanda n&do apenas
infraestrutura tecnoldgica, mas também um novo conjunto de habilidades por parte
dos produtores rurais, que devem se adaptar a um ambiente cada vez mais

digitalizado.
Explicagdo do conceito de agricultura digital

Agricultura Digital: A Revolucéao Silenciosa no Campo

A era digital transformou radicalmente a maneira como vivemos, trabalhamos
e interagimos. Mas, além das fronteiras do nosso cotidiano urbano, uma revolugéo
silenciosa vem ocorrendo: a agricultura digital esta redefinindo o cultivo e a gestédo de
recursos agricolas. Este artigo explora a esséncia da agricultura digital, suas
implicacbes, desafios e potencial para moldar o futuro sustentavel da alimentacao

global.

Definindo Agricultura Digital

Agricultura digital € uma abordagem integrada que utiliza tecnologias de
informac&o e comunicagcdo, dados em grande escala e analises avancadas para
melhorar a eficiéncia, a produtividade e a sustentabilidade da producéo agricola. Este
conceito abrange desde sensores em campo, drones, sistemas de mapeamento,

robotica, até plataformas de gerenciamento de dados agricolas.

Componentes da Agricultura Digital

Sensores e loT: A Internet das Coisas (IoT) na agricultura inclui o uso de
sensores que coletam dados variados, como umidade do solo, condi¢des climaticas,
crescimento das plantas e salde animal. Esses dispositivos permitem uma
monitorizacao constante e a tomada de decisdes baseada em dados em tempo real.

Big Data e Analise de Dados: Com o volume de dados gerados no campo, a
agricultura digital depende de algoritmos avancados e aprendizado de maquina para
processar e interpretar essas informacgdes, culminando em insights acionaveis para

0s agricultores.
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Drones e Imagens Aéreas: Drones equipados com cameras e sensores
oferecem uma visédo aérea, permitindo o mapeamento de precisdo, a detec¢do de
pragas e doencas, e a aplicacao direcionada de insumos.

Automacdo e Robotica: A automacdo através de tratores autdnomos,
colheitadeiras roboticas e sistemas de irrigacao inteligentes otimiza as operacdes no
campo, reduzindo a necessidade de méo de obra e aumentando a precisdo das
atividades agricolas.

Beneficios da Agricultura Digital

Eficiéncia: A aplicacdo precisa de agua, fertilizantes e pesticidas, conforme
necessario, aumenta a eficiéncia e reduz o desperdicio.

Produtividade: A analise de dados permite prever e maximizar os rendimentos
das colheitas, otimizando as rotinas de plantio e colheita.

Sustentabilidade: A agricultura digital apoia praticas de agricultura
sustentaveis, minimizando o impacto ambiental e favorecendo a conservacdo de
recursos naturais.

Rastreabilidade: A tecnologia oferece aos consumidores e produtores a
capacidade de rastrear a origem dos alimentos, melhorando a seguranca alimentar e

a confianca no sistema alimentar.

Desafios da Agricultura Digital

Acesso a Tecnologia: A adocdo de tecnologias digitais requer investimento
significativo, o que pode ser um obstaculo para pequenos produtores ou paises em
desenvolvimento.

Capacitacao: A agricultura digital necessita de habilidades especializadas
para operar equipamentos avancados e interpretar dados complexos, exigindo
treinamento e educacédo continuos.

Seguranca de Dados: Com o aumento do fluxo de dados, surgem
preocupacdes com a privacidade e seguranca das informacdes dos agricultores.

Conectividade: A eficacia da agricultura digital depende de uma conexdo de

internet estavel e confiavel, o que ainda € um desafio em muitas areas rurais.

O Futuro da Agricultura Digital
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A inovacgdo continua € a forca motriz da agricultura digital. A pesquisa e o
desenvolvimento estdo constantemente buscando novas formas de melhorar a
precisdo das tecnologias e torna-las mais acessiveis. Uma tendéncia emergente € a
integracdo da inteligéncia artificial com a genética das plantas, visando otimizar as
caracteristicas das culturas para resistir a condicbes adversas e melhorar o0s
rendimentos.

A agricultura de precisdao, um subconjunto da agricultura digital, esta se
tornando cada vez mais refinada, permitindo que os agricultores apliguem insumos
em taxas variaveis em todo o campo, adaptando-se as condi¢fes locais especificas
do solo e das plantas. Isso maximiza a eficacia dos insumos e minimiza os danos

ambientais.

Concluséo

A agricultura digital € mais do que uma tendéncia; € uma necessidade em um
mundo onde a demanda por alimentos é crescente e 0s recursos sao limitados. Ao
combinar tecnologia de ponta com praticas agricolas, ela tem o potencial de
transformar a producéo de alimentos de uma forma sustentavel e eficiente. Enquanto
enfrentamos os desafios de seguranca alimentar e mudancas climaticas, a agricultura
digital apresenta-se como uma ferramenta indispensavel para garantir que as

geracOes futuras possam desfrutar dos frutos da terra.

Descricdo de tecnologias como iot (internet das coisas), big data, e ia

(inteligéncia artificial) na coleta e analise de dados.

A interconexdo digital de objetos cotidianos com a internet, conhecida como
Internet das Coisas (IoT), juntamente com as vastas capacidades de processamento
de dados denominadas Big Data, e a analise inteligente fornecida pela Inteligéncia
Atrtificial (1A), representam uma revolucdo na coleta e andlise de dados. Esta triade de
tecnologias esta redefinindo a maneira como interagimos com o mundo ao NOSso
redor e como extraimos significado do mar de informacdes disponiveis.

Internet das Coisas (loT)

loT refere-se a crescente rede de dispositivos conectados que coletam e

transmitem dados através da internet. Estes dispositivos variam desde sensores
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simples até dispositivos domeésticos inteligentes e infraestruturas industriais
complexas. A caracteristica fundamental do 10T é a sua capacidade de permitir a
comunicacdo entre maquinas (M2M), o que abre caminho para uma automacao
avancada e insights em tempo real. Por exemplo, sensores em uma fabrica podem
monitorar constantemente a linha de producdo e, ao detectar desvios, ajustar
automaticamente os parametros para otimizar a eficiéncia e reduzir o desperdicio.

Big Data

Big Data € um termo que descreve conjuntos de dados tdo grandes ou
complexos que os softwares de processamento de dados tradicionais ndo conseguem
lidar eficientemente. Envolve ndo apenas o volume de dados, mas também a
velocidade com que sédo gerados e coletados, bem como a variedade de tipos de
dados. As tecnologias de Big Data permitem a coleta, armazenamento, recuperacao
e analise dessas imensas quantidades de informacgfes, proporcionando uma base
para insights profundos e tomada de decisdo baseada em dados. No contexto do IoT,
o Big Data é essencial, pois os dispositivos conectados estdo gerando dados em uma
escala sem precedentes.

Inteligéncia Artificial (I1A)

A IA é o motor que impulsiona a analise e o processamento de dados do loT e
do Big Data. Utilizando algoritmos de aprendizado de maquina e processamento de
linguagem natural, a IA pode identificar padrdes, fazer previsées e até tomar decisbes
com pouca ou nenhuma intervencao humana. A 1A é particularmente util na destilacéo
de insights acionaveis a partir do Big Data, uma tarefa que seria insuperavel para 0s
humanos devido a escala e complexidade dos dados.

Integracéo de IoT, Big Data e IA

A sinergia entre |0T, Big Data e 1A é particularmente poderosa. Os dispositivos
loT fornecem um fluxo constante de dados, que s&do entdo armazenados e
organizados através de solucdes de Big Data. Finalmente, a IA analisa esses dados
para extrair significado e fornecer inteligéncia operacional. Em um cenario urbano, por
exemplo, sensores loT podem monitorar o trafego, padrdes climaticos e uso de
energia. O Big Data gerencia a torrente de informacdes procedentes desses sensores,
e a IA utiliza essa informag&o para otimizar os semaforos em tempo real, prever a
demanda energética e melhorar a resposta a condi¢des climéaticas adversas.

Desafios e Consideragfes Eticas
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Apesar dos beneficios, a implementacdo dessas tecnologias ndo vem sem
desafios. Questdes de privacidade e seguran¢ca sdo prementes, ja que o loT pode
potencialmente invadir a vida privada e os dados do Big Data podem ser sensiveis ou
pessoais. A IA, ao tomar decisdes que afetam as pessoas, levanta questdes éticas
sobre a responsabilidade e a explicabilidade das maquinas.

Concluséo

loT, Big Data e IA estdo transformando a coleta e andlise de dados,
proporcionando uma compreensdo mais profunda e uma maior eficiéncia em inimeros
setores. O futuro dessas tecnologias é promissor e, sem duavida, vao continuar a
moldar a maneira como vivemos e trabalhamos. A chave para seu sucesso
sustentavel sera garantir que sdo implementadas de forma ética e responsavel, com
a devida consideracao pelas implicacdes de privacidade e seguranca. A medida que
avancamos para um mundo cada vez mais conectado e orientado por dados, o papel
dos escritores cientificos em explicar, desmistificar e contextualizar essas tecnologias

torna-se cada vez mais vital.

Surpresas tecnoldgicas recentes na agricultura

Inovacdes como drones, robds autbnhomos, e sensores avancados.

Em um mundo cada vez mais impulsionado pela tecnologia, inova¢cdes como
drones, robds autbnomos e sensores avancados estdo redefinindo o que € possivel
em inameros campos, desde agricultura até a medicina. Estas tecnologias, embora
distintas, compartilham um nudcleo comum: a capacidade de operar com niveis de
precisao e eficiéncia que superam significativamente as capacidades humanas.

Os drones, por exemplo, transformaram o mapeamento de terrenos e a
vigilancia aérea. Capazes de voar por caminhos pré-determinados com pouco ou
nenhum comando humano, esses veiculos aéreos nao tripulados estdo coletando
dados que seriam inacessiveis ou demasiado onerosos para serem obtidos por meios
convencionais. Empregados em agricultura de precisdo, os drones podem monitorar
as culturas, fornecendo informacdes vitais sobre a salde das plantas e a necessidade
de agua ou nutrientes, otimizando o uso de recursos e aumentando a producgéo

agricola.
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Avancando para os robfs autbnomos, encontramos maquinas capazes de
realizar tarefas complexas sem supervisado direta. Na industria manufatureira, esses
rob0s ndo estdo apenas soldando e montando componentes com uma precisao
estonteante, mas também estao aprendendo e adaptando-se a novas tarefas por meio
de algoritmos avancados de aprendizado de maquina. A robdtica autbnoma também
esta desempenhando um papel crucial na exploracdo espacial, onde robés como 0s
rovers marcianos perscrutam a superficie de outros planetas, fornecendo insights
sobre a geologia e potencial para vida fora da Terra.

Por outro lado, os sensores avancados estdo na vanguarda do que pode ser
chamado de "sentidos super-humanos”. Estes dispositivos transmitem dados que
abrem novas dimensdes de monitoramento e controle. Sensores hiperespectrais, por
exemplo, podem detectar variagdes quimicas invisiveis a olho nu, permitindo uma
nova era de diagnéstico medico n&o invasivo e monitoramento ambiental. Os sensores
também sdo essenciais para o funcionamento de drones e robds autbnomos,
fornecendo a informacg&o necessaria para navegacao e tomada de decisoes.

O impacto dessas inovacdes € profundo. Na saude, os robds cirlrgicos
permitem procedimentos minimamente invasivos e recuperacdes mais rapidas. Nos
oceanos, drones subaquaticos estudam ecossistemas antes inacessiveis. E em
nossas cidades, sensores avancados estdo sendo integrados em redes inteligentes
para otimizar tudo, desde o trafego até o consumo de energia.

Contudo, ndo existe inovacdo sem desafios. O desenvolvimento de drones e
robds autdbnomos levanta questdes éticas e legais, particularmente em relacdo a
privacidade e ao emprego. A integracdo de sensores avancados na vida cotidiana
também suscita preocupacdes sobre a seguranca dos dados e a vigilancia. Portanto,
€ crucial que essas tecnologias sejam desenvolvidas e implementadas de maneira
responsavel, com consideracao cuidadosa de suas implicacdes sociais e éticas.

Em resumo, drones, robds autbnomos e sensores avancados sao mais do que
apenas ferramentas sofisticadas; eles sdo os arautos de uma nova era de inovacao
tecnoldgica. A medida que continuamos a explorar e expandir suas capacidades,
devemos manter um dialogo aberto sobre como essas inovacfes podem ser usadas
para o beneficio da humanidade, enquanto mitigamos o0s riscos associados. A
intersecdo entre a capacidade tecnoldgica e a responsabilidade ética definira o futuro

dessas tecnologias transformadoras.
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Exemplos de como essas tecnologias foram inesperadamente adotadas e
adaptadas pelos produtores rurais

As inovacdes tecnoldgicas tém revolucionado a agropecuaria, um setor
tradicionalmente visto como conservador. Drones, rob0s autbnomos e sensores
avancados sdo exemplos claros dessa revolucdo, tendo sido adaptados pelos
produtores rurais de maneiras surpreendentemente eficazes.

Drones, por exemplo, s&o utilizados para monitorar grandes extensdes de terra,
permitindo aos agricultores visualizar de maneira rapida e precisa a saude das
culturas, a presenca de pragas e a necessidade de intervencgdes. Esta visdo aérea
permite uma gestdo agricola de precisdo, onde 0 uso de recursos como agua e
fertilizantes pode ser otimizado, reduzindo custos e impactos ambientais.

Rob6s autdbnomos, antes mais comuns em linhas de montagem industrial,
agora vagueiam por campos, realizando tarefas variadas como semear, capinar e
colher. Eles trabalham ininterruptamente, aumentando a eficiéncia e preenchendo
lacunas de mao-de-obra. Alguns desses robds sédo equipados com sensores que lhes
permitem tomar decisdes em tempo real sobre quanta agua ou nutriente aplicar em
locais especificos, melhorando a saude das plantas e o rendimento das colheitas.

Sensores avancados tém sido essenciais para a agricultura de preciséo,
monitorando condi¢Bes do solo, umidade, temperatura e outros fatores vitais para o
crescimento das plantas. Produtores rurais usam essas informacdes para tomar
decis@es informadas, otimizando o uso de insumos e melhorando a sustentabilidade
de suas praticas.

Essas tecnologias tém, portanto, ndo apenas aumentado a eficiéncia e
produtividade no campo, mas também incentivado uma nova onda de sustentabilidade
agricola, com produtores rurais se adaptando rapidamente a essas inovacdes para

atender as demandas de um mercado cada vez mais consciente e exigente.

Oportunidades geradas pelas novas tecnologias
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As novas tecnologias no setor agricola estdo remodelando a paisagem da
agricultura moderna. Estas inovagbes oferecem um arco de oportunidades para
melhorar a eficiéncia, sustentabilidade e produtividade. Neste contexto, focaremos em
trés aspectos principais: a melhoria na precisdo do plantio e manejo de culturas, a
otimizac&o do uso de recursos hidricos e insumos agricolas, e a personalizacdo das

praticas agricolas baseadas em dados especificos de cada propriedade.

Melhoria na Precisdo do Plantio e Manejo de Culturas

A precisdo do plantio € um fator critico que afeta diretamente a eficiéncia da
producdo agricola. A introducdo de tecnologias como GPS (Sistema de
Posicionamento Global), sensores remotos e sistemas automatizados de plantio
permite aos agricultores um posicionamento exato das sementes, que é essencial
para maximizar a germinacao e o crescimento das plantas. Essas tecnologias também
contribuem para o manejo eficaz das culturas ao longo do seu ciclo de vida.

Por exemplo, drones equipados com cameras multiespectrais podem monitorar
o desenvolvimento das culturas, identificar problemas como deficiéncias nutricionais
ou doencas e permitir intervencdes precisas e localizadas. Isso minimiza o desperdicio
e aumenta a eficacia do manejo das culturas.

Otimizacédo do Uso de Recursos Hidricos e Insumos Agricolas

A agua é um dos recursos mais criticos e limitados na agricultura. Com a ajuda
da tecnologia, é possivel otimizar seu uso através de sistemas de irrigacéao inteligentes
gue determinam a quantidade de agua necessaria em diferentes areas da
propriedade. Estes sistemas séo capazes de ajustar automaticamente o fluxo de agua
com base em dados em tempo real sobre as condi¢des do solo, clima e o estagio de
desenvolvimento das culturas.

A gestdo de insumos agricolas, como fertilizantes e pesticidas, também foi
transformada pela tecnologia. Sistemas de aplicacéo variada podem agora ajustar a
guantidade de insumos aplicados em diferentes partes do campo, reduzindo o
excesso e promovendo uma agricultura mais sustentavel.

Personalizacdo das Préaticas Agricolas Baseadas em Dados Especificos
de Cada Propriedade

Cada propriedade agricola € Unica, com o0 seu préprio conjunto de

caracteristicas e desafios. A tecnologia de Big Data e a analise preditiva permitem a
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personalizacdo das préticas agricolas. Através da coleta e analise de grandes
volumes de dados, os agricultores podem tomar decisbes informadas que sdo
personalizadas para as necessidades especificas de suas propriedades.

Por exemplo, a andlise de solo detalhada usando tecnologias avancadas pode
revelar variagdes na fertilidade que nao seriam evidentes de outra forma. Com esses
dados, os agricultores podem ajustar suas praticas de plantio e manejo de culturas
para atender as necessidades especificas de diferentes areas de suas terras.

Concluséo

As oportunidades geradas pelas novas tecnologias no setor agricola sao vastas
e transformadoras. Ao melhorar a precisao do plantio e 0 manejo das culturas, otimizar
0 uso de recursos hidricos e insumos, e personalizar as praticas agricolas, 0s
agricultores estdo ndo apenas aumentando a produtividade e a sustentabilidade, mas
também pavimentando o caminho para uma revolugéo agricola que € tanto inovadora
guanto respeitosa com o0 meio ambiente. A tecnologia, quando aplicada com
sabedoria e visdo de futuro, tem o potencial de alimentar o mundo de maneira mais

eficiente e sustentavel.
Estudo de caso: transformacéao digital no campo

A transformacéo digital no campo € uma revolucao silenciosa que esta a mudar
a face da agricultura. Este fendbmeno, conhecido como Agricultura 4.0, representa a
integracao de tecnologias digitais avangcadas no setor agricola, resultando em ganhos
significativos de eficiéncia, sustentabilidade e lucratividade. Através da narrativa de
casos reais e depoimentos de produtores rurais, exploraremos como a transformacgéao

digital esta a remodelar as praticas agricolas.

Case 1: Agricultura de Precisdo no Brasil

No vasto terreno do Brasil, um produtor de soja iniciou a implementacédo de
tecnologias de agricultura de precisdo. Utilizando drones equipados com sensores
avancados, foi possivel mapear as necessidades especificas de diferentes areas da

sua lavoura. "Antes, aplicAvamos fertilizantes de forma uniforme em todo o campo”,
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relata o produtor. "Agora, com a analise de dados fornecida pelos drones, aplicamos
0s insumos de maneira precisa onde € realmente necesséario." Esta abordagem
resultou numa reducao de 20% nos custos de fertilizantes e num aumento de 5% na
produtividade da colheita. (https://blog.verde.ag/pt/tecnicas-agricolas/agricultura-de-
precisao-na-
soja/#:~:text=A%20implementa%C3%A7%C3%A30%20da%20agricultura%?20de,0%
20seu%20tip0%20de%20cultivo).

Case 2: Sistema de Irrigacao Inteligente nos Estados Unidos

Um produtor de améndoas na Califérnia enfrentava o desafio da escassez de
agua. A solugédo foi encontrada num sistema de irrigacdo inteligente que utiliza
sensores de umidade do solo e dados meteorologicos para otimizar a rega. "Temos
agora um sistema que nos diz exatamente quando e quanto irrigar”, diz o agricultor.
"Isso ndo s6 economizou agua como também melhorou a qualidade dos frutos.” Com
esta tecnologia, o produtor reduziu o uso de agua em 25% e aumentou a sua producao
em 15% (https://www.cnnbrasil.com.br/internacional/como-a-california-se-tornou-

referencia-no-combate-a-secal).

Case 3: Gestao de Rebanhos com RFID na Nova Zelandia

Na Nova Zelandia, um produtor de laticinios implementou colares com
identificac&o por radiofrequéncia (RFID) em seu gado. Estes dispositivos monitorizam
a saude e a atividade de cada animal, enviando dados em tempo real para um sistema
centralizado. "Conseguimos identificar problemas de salude mais rapidamente e
melhorar a eficiéncia da ordenha", explica o produtor. A introducéo desta tecnologia
resultou numa diminuicdo de 30% nas doencas do rebanho e num aumento de 10%
na producao de leite.
(https://www.vet.ufmg.br/ARQUIVOS/FCK/file/editora/caderno%20tecnico%2079%20

zootecnia%?20precisao%?20bovinocultura%?20leite.pdf)

Case 4: Monitoramento de Pragas com IA na india
Um produtor de algoddo na india recorreu & inteligéncia artificial (I1A) para
combater pragas. Cameras inteligentes e algoritmos de IA analisam as imagens das

plantas para detectar sinais precoces de infestacdo de insetos. "Antes, sO
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percebiamos as pragas quando ja era demasiado tarde", conta o produtor. "Com esta
tecnologia, conseguimos intervir rapidamente e com maior precisdo." Essa
abordagem resultou numa reducao de 40% no uso de pesticidas e num aumento de
20% na qualidade do algodédo produzido. (https://digitalagro.com.br/2024/02/28/0-

pais-mais-populoso-do-mundo-e-a-inovacao-com-ai-em-fazendas/)

Case 5: Blockchain para Rastreabilidade na Franca

Um viticultor francés adotou a tecnologia blockchain para fornecer
rastreabilidade total dos seus vinhos. Cada garrafa recebe um cédigo QR Unico que,
guando escaneado, revela informacdes detalhadas sobre a origem e o0 processamento
das uvas. "Os consumidores hoje querem saber de onde vem o produto”, afirma o
viticultor. "Com a blockchain, oferecemos uma transparéncia que também valoriza o
nosso produto.” Essa inovacdo ndo sO0 aumentou a confiangca dos consumidores,
como também  permitiu ao  produtor comandar pregos  premium.

(https://www.patrickthompson.pt/notiacutecias/blockchain-no-mundo-dos-vinhos).

Impacto e Reflexao

Os depoimentos dos produtores rurais ilustram ndo sO a eficacia das
tecnologias digitais no aumento da produtividade e na reducdo de custos, mas
também na melhoria da sustentabilidade das praticas agricolas. Com a adocé&o de tais
tecnologias, produtores podem tomar decis6es mais informadas, baseadas em dados
precisos, resultando em beneficios tangiveis tanto para a sua producdo quanto para
0 meio ambiente.

A transformacédo digital no campo abre um leque de possibilidades que véao
desde a otimizacao do uso dos recursos naturais até a melhoria do bem-estar animal.
Além disso, a rastreabilidade e a transparéncia proporcionadas por estas tecnologias
fortalecem a confianca dos consumidores nos produtos agricolas.

Em ultima andlise, a integracdo da tecnologia na agricultura € um caminho sem
volta, um que promete néo soé revolucionar a forma como produzimos alimentos, mas
também como percebemos e valorizamos o trabalho e a dedicacdo dos produtores
rurais. A Agricultura 4.0 é, portanto, um marco na historia da agricultura, que reforca
0 papel vital da inovacdo tecnologica no enfrentamento dos desafios globais de

alimentacao e sustentabilidade.
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Desafios e barreiras para a adoc¢ao de tecnologia

A adocdo de tecnologias avancadas no setor agricola é uma tendéncia
crescente que visa enfrentar desafios de produtividade e sustentabilidade. Contudo,
essa transi¢ao nao € isenta de obstaculos. Questdes como o custo de implementacéo,
a curva de aprendizado e a infraestrutura tecnoldégica emergem como barreiras
significativas. Neste contexto, é imperativo discutir estratégias eficientes para superar
essas barreiras, o que inclui politicas publicas e iniciativas privadas de capacitacao.

Custo de Implementacéo

O custo inicial para adotar novas tecnologias no campo pode ser proibitivo para
muitos agricultores, especialmente para pequenas e médias empresas agricolas. As
tecnologias de ponta, como drones, sistemas de irrigacéo inteligente e plataformas de
analise de dados, exigem investimentos substanciais ndo apenas em equipamentos,
mas também em software e conectividade. Para superar essa barreira, & possivel
buscar subsidios governamentais, financiamentos e parcerias estratégicas com
empresas de tecnologia que possam oferecer modelos de negdcios mais acessiveis,
como o leasing de equipamentos ou 0 pagamento baseado em assinaturas.

Curva de Aprendizado

A complexidade das novas ferramentas tecnoldgicas implica uma curva de
aprendizado acentuada. Agricultores e trabalhadores rurais necessitam de formacao
para manusear adequadamente 0s novos sistemas e interpretar os dados gerados.
Uma das estratégias para mitigar essa questdo é a implementacdo de programas de
treinamento e capacitacdo, promovidos tanto por entidades publicas quanto privadas.
Além disso, a criacdo de redes de apoio entre agricultores e a promocéao de parcerias
com universidades e centros de pesquisa podem facilitar o compartilhamento de
conhecimento e melhores praticas.

Infraestrutura Tecnoldgica

A falta de infraestrutura tecnologica adequada, particularmente em regides
rurais remotas, € outro obstaculo significativo. A conectividade limitada impede que
muitos agricultores tirem proveito das tecnologias digitais. Para enderecar essa
guestao, € essencial que haja investimento em infraestrutura de telecomunicacoes,
como a expansao das redes de banda larga e o desenvolvimento de tecnologias de

comunicacdo que possam operar em condicbes de baixa conectividade. Politicas
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publicas que priorizem a modernizagdo da infraestrutura rural sdo fundamentais para
garantir que os beneficios da transformacao digital alcancem todas as areas agricolas.

Politicas Publicas

As politicas publicas desempenham um papel crucial na facilitagdo da adocao
de tecnologias no campo. Incentivos fiscais, financiamento de pesquisa e
desenvolvimento, e a criagao de regulamentacdes que favorecam a inovacao podem
ajudar a reduzir o custo de entrada e estimular o investimento em novas tecnologias.
Além disso, a colaboracdo entre os setores publico e privado pode acelerar a
transferéncia de tecnologia para o campo, bem como a adaptacao dessas tecnologias
as necessidades locais.

Iniciativas Privadas de Capacitacao

O setor privado também tem um papel vital na superacdo das barreiras a
adocdo de tecnologia. As empresas de tecnologia agricola podem oferecer
treinamento como parte de seus pacotes de servicos, ajudando os agricultores a
obterem o maximo beneficio de seus produtos. Adicionalmente, as parcerias entre
agrotechs e agricultores podem fomentar um ambiente de inovacao colaborativa, onde
o feedback dos usuarios finais contribui para o aprimoramento das tecnologias

existentes e o desenvolvimento de novas solucgdes.

Concluséo

A superacdo das barreiras para a adocdo de tecnologia no campo é um
processo multifacetado que exige um esforco coordenado entre agricultores,
empresas, instituicdbes de pesquisa e governos. Investir na reducdo do custo de
implementacdo, na capacitacdo e educacdo dos envolvidos, e na infraestrutura
tecnolégica é essencial para democratizar 0 acesso as inovacdes digitais na
agricultura. Ao abordar essas questdes de forma estratégica e colaborativa, € possivel
desbloquear o potencial transformador da tecnologia para o0 setor agricola,

promovendo uma agricultura mais produtiva, sustentavel e resiliente para o futuro.

O futuro da agricultura com a convergéncia tecnoldgica

O Futuro da Agricultura com a Convergéncia Tecnolbgica
No limiar de uma nova era, a agricultura esta a beira de uma revolucéo

impulsionada pela convergéncia tecnolégica. Este artigo explora como as tecnologias
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emergentes tém o potencial de remodelar a agricultura, com foco especial na
sustentabilidade e conservagdo ambiental.

Agricultura de Precisédo: O Cultivo Inteligente

A agricultura de precisdo € a espinha dorsal da transformacdo agricola.
Utilizando sensores avancados, drones, e sistemas de GPS, os agricultores podem
agora monitorar suas lavouras com uma precisdo sem precedentes. ISso permite uma
gestdo mais eficiente dos recursos, como agua e fertilizantes, minimizando o
desperdicio e aumentando a produtividade.

Big Data e Inteligéncia Artificial: Decifrando o Codigo da Natureza

O Big Data e a IA estdo revolucionando a forma como entendemos e
interagimos com 0s ecossistemas agricolas. A analise de grandes volumes de dados
permite identificar padrdes e prever tendéncias, tornando possivel antecipar
problemas como pragas ou doencgas antes que eles causem danos significativos.
Modelos preditivos alimentados por IA podem otimizar as rotinas de plantio e colheita,
melhorando os rendimentos e reduzindo o impacto ambiental.

Robotizacdo: Os Novos Colaboradores do Campo

Rob6s e automatizacdo estdo se tornando cada vez mais comuns em
operacOes agricolas. Eles realizam tarefas repetitivas e laboriosas, liberando os
trabalhadores humanos para se concentrarem em atividades mais complexas e
criativas. A robotizacdo também contribui para praticas agricolas mais precisas e
menos invasivas, que preservam melhor o solo e reduzem a necessidade de
intervencdo quimica.

Bioengenharia: Culturas que Alimentam e Curam

A bioengenharia tem o potencial de criar culturas mais resistentes a doencas e
pragas, reduzindo a necessidade de pesticidas. Além disso, plantas geneticamente
modificadas podem ser enriquecidas com nutrientes essenciais, combatendo a
desnutricdo global. A bioengenharia também pode levar a culturas capazes de se
adaptar a condicdes climaticas extremas, um aspecto crucial diante das mudancas
climaticas.

Energias Renovaveis e Agricultura: Um Par Simbidtico

A integracdo de energias renovaveis com praticas agricolas tem um duplo
beneficio. Energia solar ou edlica pode ser gerada em fazendas, criando uma fonte

de rendimento adicional para os agricultores e reduzindo a pegada de carbono.
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Sistemas de irrigacdo movidos a energia solar ou biogds produzido a partir de
residuos agricolas sdo exemplos de como a sustentabilidade pode ser incorporada na
agricultura.

Agricultura Vertical e Hidroponia: Crescendo para o Céu

A agricultura vertical e a hidroponia representam uma mudanca paradigmatica,
permitindo o cultivo de plantas em ambientes controlados e urbanos. Isso ndo so
economiza espaco e recursos, mas também reduz a necessidade de transporte de
alimentos, diminuindo as emissdes de gases do efeito estufa e promovendo a frescura
dos produtos.

Conservacado Ambiental: Tecnologia a Servigo do Planeta

A sustentabilidade é uma das forcas motrizes por tras da adocédo de novas
tecnologias na agricultura. A precisdo e a eficiéncia que a tecnologia oferece sao
fundamentais para conservar habitats naturais, proteger a biodiversidade e garantir a
saude do solo. Ferramentas tecnoldgicas permitem uma melhor gestdo da terra,
evitando a sobre-exploracéo e incentivando a regeneracao de areas degradadas.

Desafios e Oportunidades

Apesar do potencial otimista, existem desafios significativos. Questbes de
privacidade e seguranca de dados, acessibilidade para pequenos agricultores e a
necessidade de infraestrutura adequada sdo alguns dos obstaculos a serem
superados. Além disso, a aceitacdo publica de tecnologias como a bioengenharia

ainda € uma questao controversa.

Concluséo: Alimentando o Futuro

A convergéncia tecnoldgica na agricultura ndo € apenas sobre inovacéao; é
sobre construir um sistema sustentavel que possa alimentar a crescente populacéo
mundial sem comprometer 0 nosso planeta. Enquanto nos preparamos para enfrentar
os desafios ambientais e populacionais do futuro, as tecnologias emergentes na
agricultura oferecem uma faisca de esperanca e um caminho a seguir. A chave sera
garantir que essas tecnologias sejam utilizadas de maneira ética e equitativa,
garantindo um futuro em que todos tenham acesso a alimentos seguros, nutritivos e

sustentaveis.
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Anexo

Jodo Vitor Costa Mazzil
Jeronimo Alves dos Santos?2

Adriana Estela Sanjuan Montebello3

AGRICULTURA DE PRECISAO NO SETOR SUCROALCOOLEIRO DO ESTADO
DE SAO PAULO: VANTAGENS, DESVANTAGENS E DESAFIOS
Tabela 1- Vantagens, Desvantagens e desafios do Equipamentos da Agricultura de
Precisdo no Setor Sucroalcooleiro

Equipamento | Autor(ano) Vantagens Desvantagen | Desafios

S S

Amostrador CARASKI; MI | A andlise de solo é | Alto custo de | Alto custo de

de Solo NGOTTE essencial para | aquisicao. aquisicao e
(2015) avaliar sua profissionais

Exemplo: fertilidade, pois qualificados.
i ALTARUGIO,L | através da
.M.; GUERINI, | interpretacdo  dos

7 aewea | Fio MELLO, | resultados e
https://mww.tr | A.C.; — Revista | possivel realizar
evisan.ind.br/ | Campo & [ manejo quimico do
kit-coleta- Negdcios —|[solo de maneira
amostra- Julho / 2017 eficiente e
solo#groupl-2 econdmica
Sensores INAMASU et al | Vem sendo avaliado | Alto custo de | Aquisicao
opticos (2006) para verificar 0| aquisicdo e |devido ao alto
Exemplo: potencial de uso em | implantacdo. | preco
Y= recomendacdes de aquisitivo,
adubacao como também
nitrogenada em a necessidade
tempo real. de
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D W

a
|
4

remediagdo possam

https:// profissionais
pesquisa.une qualificados.
mat.br/gaaf/n
oticia/31/sens
ores-opticos-
avanco-na-
precisao-da-
producao-
agricola
Sensores INAMASU et al | Identificar Alto custo de | Aquisicao
térmicos (2006) problemas ainda no | aquisicdo e [ devido ao alto
Exemplo: inicio para que as |implantacdo. | preco
= acOes de aquisitivo,
= remediacdo possam como também
ser tomadas no a necessidade
https://www.m momento certo, de
asonrental.co visando a profissionais
m.br/blog/sen produtividade e qualificados.
sores-na- qualidade da safra
agricultura-
de-precisao-
e-a-criacao-
de-um-
campo-
conectado/
Sensores INAMASU et al | Identificar Alto custo de | Aquisicao
elétricos (2006) problemas ainda no | aquisicdo e | devido ao alto
Exemplo: inicio para que as |implantacdo. | preco
‘ acoes de aquisitivo,

como também
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pibic/congress

os/xixcongres

gualidade da safra

https://cicloviv ser tomadas no a necessidade
0.com.br/inov momento certo, de
acao/tecnolog visando a profissionais
ia/pesquisado produtividade e qualificados.
res-da-usp- qualidade da safra
criam-sensor-
gue-monitora-
agua-em-
plantacoes/
Sensores INAMASU et al | Identificar Alto custo de | Aquisicao
Mecanicos (2006) problemas ainda no | aquisicdo e [ devido ao alto
Exemplo: inicio para que as |implantacdo. | preco
1 ( acOes de aquisitivo,
T remediacdo possam como também
- ser tomadas no a necessidade
https://blog.cli momento certo, de
matefieldview. visando a profissionais
com.br/monito produtividade e qualificados.
ramento- qualidade da safra
agricola
Sensores INAMASU et al | Identificar Alto custo de | Aquisicao
pneumaticos | (2006) problemas ainda no | aquisicdo e | devido ao alto
Exemplo: inicio para que as |implantacdo. | preco
On-the-go Sol Seasors acles de aquisitivo,
. '?f'": remediacdo possam como também
m;‘_m _M:@T ser tomadas no a necessidade
https: . pr momento certo, de
o.unicamp.br/ visando a profissionais
produtividade e gualificados.
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https://g1.glob
o.com/sp/baur
u-
marilia/especi
al-

publicitario/jac

corretivos que fazem
a regulagem e a
dosagem
automaticamente,
de acordo com a
necessidade ou

recomendacéo para

so/paineis/07

1064.pdf

Adubadora BAIO (2007) | Uso de [ Compactagao | Diminuigdo no
Exemplo distribuidores de | do solo. trafego das
— fertilizantes e méaquinas.

https://www.a

growerner.co

caracterizand
0 a

necessidade

to/noticia/202 cada local do

2/03/24/equip campo.

amentos-com-

precisao-

ajudam-o-

agro-a-usar-

fertilizantes-e-

defensivos-

de-forma-

mais-

eficiente.ghtm

I

Plantadeira JANINI (2007) | Menor numero de | Altos Diminuicdo do
Roque et al.|falhas e  maior|impactos na |trafego de
(2010) namero de | qualidade maquinas

perfilhos. fisica do solo, | agricolas.
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m.br/produto/

de renovacao

plantadeira- do canavial
para-milho- apos algumas
summer/ safras
Irrigagdo por | PEDROSO Aumento da | Alto custo de | Utilizagdo de
gotejamento | (2015) longevidade do | aquisicao. subprodutos
canavial e aumento oriundos  da
SRS de produtividade. cana-de-
o acucar sem
https://irrigaca _
gue haja danos
o0.net/solucoe
. ambientais.
s-inovadoras-
faz-com-que-
a-irrigacao-
por-
gotejamento-
consiga-
aumentar-a-
produtividade-
em-ate-200/
BAIO e| O uso de sistemas | O custo de |Alto custo de
MORATELLI de orientacdo por |implantacdo |aquisicdo e
(2011) satélites pode | do sistema, a | profissionais
auxiliar na | adequacao qualificados
otimizacao do | do para a
mer.com/pt- A o . ~
parque de maquinas | maquinario interpretagcao
br/quais-sao-
a pela reducdo de|da dos dados.
as-principais- . ,
P P conjuntos propriedade e
tecnologias-e- ,
g mecanizados para|a falta de
aplicacoes- . ST
uma  determinada | profissionais
da- ~ .
operagao gualificados
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agricultura-

de-precisao/

para a
interpretagéo
dos dados
podem  ser
considerados
como

desvantagens

GPS SHIRAISHI Pode propiciar a|O custo de|Alto custo de
(2013) reducdo dos custos | implantacdo [aquisicdo do
e STABILEI &|e o aumento de|do sistema, a|GPS tem
BALASTREIR | produtividade das | adequacao detido um
: E (2006) culturas, do pleno avanco
https://slidepla principalmente maquinario da Agricultura
yer.com.br/sli quando aplicada a|da de Precisdo no
de/355726/ culturas propriedade e | Brasil
economicamente a falta de
expressivas, como a | profissionais
cana-de acucar qualificados
para a
interpretacéo
dos dados
podem  ser
considerados
como
desvantagens
RTK BAIO (2007) Maior acuracia Alto custo de [ Alto custo de
aquisicao. aquisicao e
.;\ g profissionais
iy

gualificados
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https://agroge
osul.com.br/pr
ecisao-gnss-
topcon-e-
agrogeosul/26

para a
interpretagéo
dos dados.

https://agricon

line.com.br/po
rtal/artigo/o-
drone-e-suas-

aplicacoes-

fundamental
importancia, pois
torna as lavouras
mais eficientes,
aumentando em
alguns aspectos sua

producédo, e também

negativo do
uso dos
mesmos

ainda é sua
acessibilidad
e, que se

torna em

/01/2016/

Sistemas SANTIAGO Identificacao de [ Compactagao | Diminuigdo no

embarcados | (2020) identificacbes  em | do solo. trafego das
tempo real, a magquinas.
exemplo a

https:/fagricon identificacéo de

line.com.br/po plantas invasoras.

rtal/artigos/apl

icacoes-da-

agricultura-

de-precisao-

em-sistemas-

de-producao-

de-graos-no-

brasil/

Drones LUCHETTI O uso de drones no | Seu alto | Maior

(2019) Setor custo, outro | acessibilidade.

Sucroalcooleiro é de | impacto
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https://blog.ag
rointeli.com.br

/blog/agricultu

nas larguras das

faixas.

na- € uma tecnologia | alguns
agricultura- mais  sustentavel, | momentos
de-precisao/ relacionada a | inviavel para
aspectos de | pequenos
produgao mais | produtores.
limpa.
Piloto BAIO e | O grande beneficio | Pode Diminuigdo no
automatico MORATELLI dos pilotos | provocar trafego das
i) | | (2011) automaticos € a| perturbacdes | maquinas.
- ’(:‘":"iﬁ Revista reducdo de erros|como a
2 Cultivar entre as passadas | compactacao
https://blog.cli pela substituicdo do | do solo,
matefieldview. operador no | dificultando o
com.br/piloto- direcionamento crescimento
automatico- durante as | radicular, a
agricola operacdes infiltracdo de
mecanizadas. agua,
causando
criacao de
poca e,
consequente
mente, a
erosao
Barra de Luz | OLIVEIRA Melhor desempenho | Alto custo de | Aquisicao
(2009) na manutencdo do | aquisicdo e |devido ao alto
alinhamento e | implantacéo. | preco
propagacdo de erro aquisitivo,

como também
a necessidade
de
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ra-de-
precisao-e-

pulverizacao/

profissionais

qualificados.

Colhedora
(PA)

RIPOLI (2014)

MASIERO
(2013)

https://terram
agna.com.br/b
log/maquina-
de-lavoura/

Reduz o custo da
colheita e torna as

lavouras de cana-

de-acucar mais
competitivas. Além
de melhorar a

preservacao do meio

ambiente.

Compactacao
do solo.

Desenvolvimen
to de softwares
de

gerenciamento
agricola  que
tenha a
garantia de que
do

das

dados
trabalho
frotas cheguem
até o escritorio
diariamente,

mesmo quando

nao ha
cobertura de
sinal GPRS no
campo.

E diminuicado
do trafego de
maquinas

agricolas.

Fonte: Elaboracao Propria

AGRICULTURA DE PRECISAO NO SETOR SUCROALCOOLEIRO DO ESTADO
DE SAO PAULO: ANALISE PRODUTIVA, ECONOMICA E AMBIENTAL
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Tabela 1 - Equipamentos da Agricultura de Precisdo no Setor Sucroalcooleiro nos

aspectos de produtividade, econdmicos e ambientais.

Equipament | Autor(ano) | Produtividade | Aspectos Aspectos

0s Econdmicos Ambientais

Amostrador BAIO (2007) | Pode gerar | E um | Aplicacéo de

de Solo Menegatti et | beneficios  a | implemento insumo na
al (2006) cultura, economicament | dosagem e area

Exempilo: principalmente | e eficiente. correta esta

pela Algumas usinas | ligado
possibilidade no Brasil tém |diretamente ao

RA,I“ de maior | utilizado a | meio ambiente.
https://www.tr expressao do |agricultura de|Visto que que
evisan.ind.br/ potencial precisdo como | pulverizacoes,
kit-coleta- genético, nao | ferramenta para | por vezes
amostra- somente  em | racionalizacéo desnecessarias,
solo#group1- determinadas |do uso  de|ou com dosagens
2 areas da | insumos e [ acima das

lavoura com | corretivos com | recomendadas inf
condi¢cdes mais | resultados luenciam diretam
favoraveis, relevantes. ente na

mas sim, em|Dessa maneira | desestruturacao

toda area | ocorre reducdo | da

cultivada. do valor do | biodiversidade.
investimento, Desse modo, a
pois se aplica no | aplicacao na
local. dosagem e area

correta diminui os

danos

ambientais.
Sensores MOLIN 2010 | Capaz de | Aplicacéo Resulta na
opticos diferenciar as | localizada de | diminuic&o
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https://

pesquisa.une

ores-opticos-

doses de N |insumos em [ impactos
aplicadas, tempo real, de | ambientais
correlacionand | acordo com as | associados a
o-se necessidades adubacao

positivamente

obtida.

especificas

consideravelme

nitrogenada em

com a | dentro de cada | cana-de-acucar.
mat.br/gaaf/n produtividade | lavoura,  pode
oticia/31/sens final de colmos | refletir

safra.

e prever
guestbes como
de

desenvolviment

estado

0o da cultura,

avanco-na- nte na melhoria
precisao-da- do  processo,
producao- com  potencial
agricola retorno
econdmico.
Sensores SANCHES | Tem a | Otimizacdo na | Diminuicéao de
térmicos et al (2011) | capacidade de | aplicacdo. Uma | impactos
Exemplo: TAUBINGE | identificar o0s|vez que 0 | ambientais. Uma
= R (2010) problemas no | sensoriamento | vez que 0
= CAMPBELL | inicio da|remoto obtém [ sensoriamento
(1987) producdo, com | informacdes da | remoto obtém
https://mww. | SCHIESSL |o intuito de | superficie informacbes da
masonrental. | (2018) corrigi-los  no | terrestre. superficie
com.br/blog/s momento Visto que os | terrestre.
ensores-na- correto, sensores
agricultura- visando a | térmicos
de-precisao- produtividade e | permitem
e-a-criacao a qualidade da | analisar, calcular
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como também,
estimar
produtividade.
Sensores SANCHES | Tem a | Otimizacdo na | Diminuicao de
elétricos etal (2011) | capacidade de | aplicacdo. Uma | impactos
Exemplo: TAUBINGE | identificar o0s|vez que 0 | ambientais, pois
L,’_V 2 ‘| R (2010) problemas no | sensoriamento | 0s sensores
! @ﬁ CAMPBELL | inicio da|remoto obtém | elétricos tem por
https://ciclovi (1987) producdo, com | informacdes da | finalidade
vo.com.brfino | MUELLER 0 intuito de | superficie caracterizar e
vacao/tecnolo | €t al. (2003) | corrigi-los  no | terrestre. analisar as
gia/pesquisad momento propriedades
ores-da-usp- correto, fisicas e quimicas
criam-sensor- visando a do solo.
que- produtividade e
monitora- a qualidade da
agua-em- safra.
plantacoes/
Sensores SANCHES | Tem a | Otimizacdo na | Diminuicéo de
Mecanicos et al (2011) | capacidade de | aplicacao. impactos
Exemplo: TAUBINGE | identificar o0s| Uma vez que o | ambientais. Visto
( R (2010) problemas no | sensoriamento | que 0S sensores
ﬁ’?}”' CAMPBELL | inicio da|remoto obtém [ mecanicos
NS | (1987) producdo, com | informacdes da [ podem mensurar
https://blog.cli | SANCHES |o intuito de | superficie a compactacao
matefieldview | et g (2011) | corrigi-los  no | terrestre. do solo e ser uma
.com.br/monit momento boa opcdo para
oramento- correto, medicdes em
agricola visando a tempo real das
produtividade e propriedades
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a qualidade da

fisico-mecanicas

bo.com/sp/ba

uru-

marilia/especi

al-
publicitario/ja
cto/noticia/20
22/03/24/equi
pamentos-

com-

precisao-

ou
recomendacéao
de cada local
da

Dessa forma, a

producéo.

utilizacéo de tal
implemento

diretamente

safra. dos solos.
Sensores SANCHES | Tem a | Otimizacdo na | Diminuicao de
pneumaticos | etal (2011) | capacidade de | aplicacdo. Uma | impactos
Exempilo: TAUBINGE | identificar os|vez que o0 |ambientais.
Ontheo il semors | R (201.0) problemas no | sensoriamento | Pelo motivo dos
= WE‘": CAMPBELL | inicio da|remoto  obtém | sensores
¥ 4 w,:O: (1987) producdo, com | informagdes da | pneumaticos
N ]
SANCHES |0 intuito de | superficie terem o potencial
https://www.p o .
) etal (2011) | corrigi-los no | terrestre. de distinguir
rp.unicamp.br _ _
o momento varios tipos de
Ipibic/congres _
_ correto, solo, niveis de
sos/xixcongre _ _
o visando a umidade e
sso/paineis/0 o
produtividade e estrutura/compact
71064.pdf .
a qualidade da acao do solo.
safra.
Adubadora BAIO (2007) [ A adubadora | Distribui Pode ocasionar
Exemplo MENEGATT | distribui fertilizantes e | compactacdo do
| et al (2004) | fertilizantes e | corretivos na|solo. Mas por
2 corretivos  de | quantidade outro lado realiza
httos-//al.alo acordo com afcorreta e no|a aplicacdo de
necessidade local exato. Ou [insumo na

seja, diminuicéo
do desperdicio

dos insumos.

dosagem e a area

correta esta o que

esta ligado
diretamente  ao
meio  ambiente,
pois diminui 0s
impactos no
mesmo.
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ajudam-o- relacionado a
agro-a-usar- produtividade.
fertilizantes-
e-defensivos-
de-forma-
mais-
eficiente.ght
I
Plantadeira JANINI Aumenta a | Aumenta a | Pode ocasionar
(PA) (2007) longevidade longevidade dos | compactacdo do
“““““ SA e | dos canaviais. | canaviais e | solo. A
| SANTOS reduz os custos | compactacdo do
(2005) de producéo. solo altera uma
https://www.a série de fatores
growerner.co que afeta o
m.br/produto/ crescimento
plantadeira- radicular, como
para-milho- aeracao, retencéo
summer/ de agua,
resisténcia a
penetracao de
raizes podendo,
inclusive,
aumentar a
chance de
erosao.
Irrigacdo por | BARBOSA | A irrigacdo por | Dentre os | Aumenta a
gotejamento | (2010) gotejamento beneficios esta a | eficiéncia do uso
MATIOLI et|nos canaviais |diminuicdo dos |da agua e diminui
al (1996) melhora o | custos. Uma vez [as perdas por
desenvolvimen evaporacao e
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https://irrigac to da cultura, [ que diminui a | escoamento
ao.net/soluco aumentando a | perda de agua. | superficial.
es- sua producao

inovadoras- de colmo e

faz-com-que- rendimento de

a-irrigacao- agucar teorico

por- recuperavel.

gotejamento-

consiga-

aumentar-a-

produtividade

-em-ate-200/

SHIRAISHI [ Ocasiona Reduz os custos | Vislumbra
(2013) aumento de | produtivos, além | beneficios ao

BONGIOVA | produtividade. |de poderem | meio  ambiente,

B | NNI e trazer como | pois estao
https:/fwikifar LOWENBE vantagens o | relacionados a
mer.com/pt- RG- aumento de | outro
br/quais-sao- - .
q. o DEBOER, produtividade equipamentos, e
as-principais-
P P (2004) das culturas. fazendo que
tecnologias- . ,
estes sejam mais
e-aplicacoes- -
eficientes.
da-
agricultura-
de-precisao/
GPS SHIRAISHI [O uso de|Pode propiciar | Vislumbra
R, | (2013) GPS no Setor | reducao dos | beneficios ao
BONGIOVA | condiciona o | custos de | meio ambiente,
! NNI e | aumento producdo, além | pois estéo
LOWENBE | produtivo, visto | de poderem | relacionados a
RG- que a cana-de- | trazer como | outro
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https://slidepl | DEBOER, acucar é uma | vantagens 0 | equipamentos, e
ayer.com.br/s | (2004) cultura aumento de [ fazendo que
lide/355726/ economicamen | produtividade estes sejam mais
te expressiva. | das culturas. eficientes.
RTK MAZZONET | Gera Tras maior | Vislumbra
TO (2021); | informacdes autonomia, beneficios ao
- Revista RPA | que raticidade, meio  ambiente,
e, = q o P . ~
= ﬂ e News (1 de | contribuiram seguranca, pois estao
al ECE | . . .
junho de | para 0 | economia, relacionados a
https://agroge
P grog 2019) aumento de | tomada de [ outros
osul.com.br/p . . :
BONGIOVA | produtividade e | decisdes equipamentos, e
recisao-gnss- . L.
NNI e | qualidade nas | estratégicas e |fazendo que
topcon-e- . . .
P LOWENBE | operacbes de | assertivas na | estes sejam mais
agrogeosul/2 . ~ -
RG- colheita. producéo. eficientes.
6/01/2016/
DEBOER,
(2004)
Sistemas SANTIAGO [ Como Gera ganho no | Pode ocasionar
embarcados | (2020) identificar em | escoamento e [ compactacdo do
['| FERNANDE | tempo real | diminuicdo  de | solo.
el S (2009) acarreta risco.
https://agrico tomada de
, decisdo mais
nline.com.br/
portal/artigos/ rapida
aplicacoes-
da-
agricultura-
de-precisao-
em-sistemas-
de-producao-
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https://blog.cli

matefieldview
.com.br/piloto
-automatico-

agricola

CIRANI et al
(2010)

no plantio e na
colheita da
cana-de-
acucar,
propiciando
maior
rendimento
operacional e
ganhos em
produtividade,
uma vez que o

paralelismo

de-graos-no-

brasil/

Drones LUCHETTI | Torna as | A utlizacdo de | A aplicacdo de
(2019) lavouras mais | Drones no Setor | drones esta
ASSAIANTE | eficientes e | Sucroalcooleiro |ligada a uma
e aumenta em |traz diversas | producdo  mais
CAVICHIOL [ alguns vantagens, tal | limpa, por suavez

https://agrico || (2020) aspectos  a|como a|se torna mais

nline.com.br/ producdo do | vantagem sustentavel.

portal/artigo/o Setor econdmica, uma

-drone-e- Sucroalcooleir |vez que reduz

suas- 0. gastos com

aplicacoes- insuMmos

na- agricolas.

agricultura-

de-precisao/

Piloto Blog 0] piloto | Permite Permite o controle

automatico CHBAGRO [ automatico € | velocidades de trdfego e
17/12/2020 | muito utilizado | operacionais reducao da

maiores 0 que

condiciona um
maior
rendimento
operacional,
reducao na
fadiga do
operador, e
permite as
operacbes nas

24 horas do dia,

além de gerar

compactacdo do

solo, além de
reduzir 0
consumo de
combustivel.
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geralmente reducao no
permite 0 | consumo de
melhor combustivel.

aproveitament
o de cada
metro

quadrado da

lavoura.
Barra de Luz | BAIO et al.| Diminui a | Diminui a | Diminui a
(2001) sobreposicdo | sobreposicéo sobreposicéo

entre passadas | entre passadas | entre  passadas

consecutivas e | consecutivas consecutivas
ey otimiza ale otimza afe otimiza a
https://blog.a eficiéncia  da | eficiéncia  da | eficiéncia da
grointeli.com. operacéo operacéo operagéo
br/blog/agricu agricola. agricola.  Uma | agricola. Uma vez
ltura-de- vez que | que sobreposicao
precisao-e- sobreposicdo entre  passadas
pulverizacao/ entre passadas | adjacentes
adjacentes sucessivas pode
sucessivas pode | gerar maior

gerar aumento | contaminacdo do

do custo da| meio ambiente.

aplicacao.
Colhedora GIACHINI et | A colheita | A colheita | A colheita
(PA) al. (2016) mecanizada se | mecanizada tem | mecanizada

ABREU et al | destacou pela|como tripé o | possibilita menor
(2008) alta desenvolviment | agressao ao

produtividade, |0 sustentavel, | ambiente, uma

oferecendo
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https://terram reducao de | econdémico e |[vez que evita a
agna.com.br/ perdas no | ambiental. queima da palha.
blog/maquina campo e | Além das | Segundo Abreu
-de-lavoura/ promovendo ( | vantagens no que tange

ualidade da | econdmicas a | questbes

matéria prima | colheita ambientais essa
encaminhada a | mecanizada pratica agricola
indUstria. oferece o efetivo | traz  vantagens,
cumprimento visto que diminui
das normas | a poluicéo
regulamentador [ ambiental e reduz

as do mercado | os impactos, pois

de trabalho | dispensa a
agricola no | queima de
Brasil. residuos.

Fonte prépria.
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Aula 3 - Gestdao logistica e de armazenamento

Profa. Dra. Marta Cristina Marjotta-Maistro

Para direcionar a discussdo sobre os aspectos da gestdo logistica e de
armazenamento, tem-se 0 seguinte questionamento: Quais 0Ss aspectos das
atividades de logistica (transporte e armazenagem), a serem levados em
consideracdo, para se tracar estratégias de fluxo de produtos agropecuarios,
atentando-se para as caracteristicas de cada produto e mercado?

Para procurar atender ao questionamento acima, este material esta dividido nos
seguintes topicos:
1. Logistica: importancia, atividades e trade offs.
2. A escolha dos modais e fatores econdmicos.
3. Definicado da matriz de transporte brasileira.
4

Beneficios e desafios da armazenagem e sua gestao.

1. Logistica: importancia; atividades e trade offs

De acordo com Webster Dictionary, logistica é o ramo da ciéncia militar que lida
com a obtencéo, a manutencao e o transporte de materiais, pessoal e instalacdes.
Além disso, segundo a definicAo apresentada pelo Council of supply chain
professionals, a logistica € a parte do gerenciamento da cadeia de suprimentos que
planeja, implementa e controla de maneira eficiente e eficaz o fluxo avante ou reverso
e 0 armazenamento de bens, servi¢cos e informacfes entre o ponto de origem e o
ponto de consumo, visando atender as exigéncias dos consumidores.

Com o passar do tempo e as exigéncias econdmicas de eficiéncia empresarial
e de exigéncia dos consumidores, passou-se a entender a logistica como parte das

acOes de uma empresa. Nesse sentido, tem-se a definicdo de logistica empresarial.
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A logistica empresarial de todas as atividades de movimentacdo e
armazenagem, que facilitam o fluxo de produtos desde o ponto de aquisicdo da
matéria-prima até o ponto de consumo final, assim como dos fluxos de informacéo
gue colocam os produtos em movimento, com o propdsito de providenciar niveis de
servico adequados aos clientes a um custo razoavel. Sua missdo € colocar as
mercadorias ou servigos certos no lugar certo e no instante corretos e na condicédo
desejada, ao menor custo possivel.

Importante destacar a interface da logistica com outras areas da empresa,
como marketing e producéo, revelada na Figura 1.

Figura 1: Interface da logistica com outras areas da empresa marketing e

producao
Produgio |¢ Logistica » Marketing
Aerdkdles o flET e e Atrvidades tipicas Atrvidades de interface
Programagio de producéo Manutencdo de estoques Padrées de niveis de servigo
Localizagio industrial Processamento de pedidos Formacio de pregos
Compras Armazenagem Embalagem
Manuseio de materiais Localizacio de depositos

Atrvidades tipicas

Controle de qualidade Atrvidades tipicas

Planejamento detalhado Promocdo/propaganda

Manuseio interno ) Pesquisa de mercado

Manutencio de equipamento Adminstracio da forca de
vendas

Fonte: Elaboracéo prépria

Considerando as atividades que compdem a logistica, estas necessitam ser
avaliadas de maneira conjunta para a tomada de decisdo do fluxo do produto. No
entanto, existem “conflitos” a serem considerados, ou ainda, se faz necessario uma
analise das compensacfes logisticas (trade-offs), voltadas para os custos das
diversas atividades.

Portanto, se reconhece que o Custo Total é composto por custos individuais
(de transporte, de estoque e de processamento de pedidos) que exibem

comportamentos conflitantes, devendo ser examinados coletivamente e balanceados
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no 6timo; o ponto de custo minimo total ficard em um lugar intermediério entre os 3
custos. E, nesse sentido, deve haver uma compensacédo de custos, ou seja, 0S
modelos de custos das varias atividades da firma por vezes exibem caracteristicas
gue colocam essas atividades em conflito econémico (atividades: estoque, transporte
e processamento de pedidos), que necessitam serem compensados.

A Figura 2 mostra o Conflito I, ou seja, a relacdo entre custo de transporte e
armazenagem, com os diferentes modais de transporte, destacando a velocidade de
cada um. Quanto maior a velocidade, maior o custo com o transporte, no entanto, o
fluxo de produtos de ponta-a-ponta é mais rapido, o que dispensa a manutencédo de
armazéns e, portanto, o custo de armazenamento diminui.

Ja na Figura 3 tem-se o Conflito Il, em que a relacdo dos custos esta com a
guantidade de armazéns; nesse sentido, inverte-se o raciocinio, pois:

- gquando maior o numero de depdsitos:

- menor o custo de transporte: consegue-se levar mais carga para 0s
armazéns a custos menores e, menores volumes podem ser
transportados por distancias menores entre os armazeéns e o cliente;

- maior o custo de estoque e maior o custo de processamento de pedidos:
mais estoque € necessario para manter o mesmo nivel de
disponibilidade do produto e os depositos servem como ponto de
processamento de pedidos.

- as empresas usam estoques para melhorar a coordenacédo entre oferta

e demanda e diminuir os custos totais

Figura 2: Conflito | entre as atividades logisticas

CONFLITO I (o basico!):
custo transporte X custo armazenagem
como funcdo do tipo de transporte

Custo total

\
Custo de
transporte

Custo

Custo de
/ estocagem

Ferroviario Rodoviario  Aéreo

Servico de Transporte
(velocidade)
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Fonte: Ballou (2001)

Figura 3: Conflito Il entre as atividades logisticas

CONFLITO II:

Determinando o nimero de armazéns

Custos totais

\
Custo de
estocagem

Custo

Custo de
./ transporte

Numero de pontos de estocagem

Fonte: Ballou (2001)

Para o tomador de decisdo fica a seguinte questdo: Como avaliar o

desempenho logistico? Abaixo estdo elencados 0s possiveis critérios:

1.Resposta rapida: decorre da habilidade das empresas em satisfazer as exigéncias
de servico ao cliente em tempo habil;

2.Variancia minima: a variancia € causada por qualquer acontecimento inesperado
gue perturbe o desempenho do sistema logistico. As solu¢des tradicionais tém sido
formacédo de estoques de seguranca ou a utilizacdo de transporte de alto custo, uso
de tecnologia da informacéo.

3. Estoque minimo: altas taxas de rotacdo, aliadas a disponibilidade de estoque,
significam que os ativos aplicados estdo sendo utilizados eficientemente; o projeto
logistico, para alcancar o estoque minimo, deve levar em conta o controle sobre o
nivel de comprometimento e a velocidade de rotacdo do estoque na empresa inteira,

e nao apenas para cada local de atividade.
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4. Consolidagéo da movimentag&o: quanto maior o carregamento e maior a distancia,
menor o custo unitario; vantagens se conseguir “unitizar” cargas.

5. Qualidade: se um produto apresenta defeitos ou se as promessas de servigcos nao
se concretizam, pouco ou nenhum valor sera agregado pela logistica.

6. Apoio ao ciclo de vida do produto: poucos produtos sédo vendidos sem alguma
garantis de desempenho no decorrer de um periodo especifico. Retirada do produto
(product recall); logistica reversa.

A escolha dos modais e fatores econdmicos
Para que se tome a decisdo de escolher um ou outro modal de transporte,
alguns critérios podem ser considerados, como 0s abaixo:
1. Custo do servigo: mais caro é o aéreo e mais barato o hidroviario;
2. Tempo para a entrega e sua variagao: porta-porta e variabilidade;

3. Perdas e danos: capacidade para proteger a carga.

Nesta perspectiva, alguns modais sdo mais indicados que outros, a depender
da situacao e do produto a ser transportado.

Cada modal apresenta caracteristicas especificas, como as que segue:

Ferrovia: lento, utilizado para transportar matérias-primas de baixo valor e em longas
distancias;

Rodovia: rotas curtas, produtos acabados, servico porta-a-porta, disponibilidade
maior para o servico, veloz;

Aéreo: alta velocidade, sensibilidade com problemas mecéanicos, taxiamento,
vantagem em termos de perdas e danos;

Hidroviario: abrangéncia limitada, baixa velocidade;

Dutoviario: indicado granéis liquidos (petrdleo, alcool)

Os fatores econdmicos que afetam a escolha dos modais séo: distancia,
volume, densidade, facilidade de acondicionamento, facilidade de manuseio,
responsabilidade e mercado (essa sequéncia reflete o grau relativo de importancia do
fator):

e distancia: afeta diretamente o custo variavel (combustivel, mdo-de-obra)
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e volume: o custo de transporte por unidade de peso diminui a medida que o
volume da carga aumenta (economia de escala), os custos de coleta e de
entrega sao diluidos em um volume de carga maior.

e densidade: relacdo entre peso e espaco; uma vez lotado o veiculo, ndo é
possivel aumentar a quantidade da carga transportada, ainda que a carga seja
leve; assim, cargas com maior densidade permitem a diluicdo de custos por
peso.

o facilidade de acondicionamento: depende das dimensdes da carga e da forma
como elas afetam a utilizacdo de espaco no veiculo. Ex: blocos e barras de
aco, com densidades semelhantes, mas formas irregulares.

e Facilidade de manuseio: sem a necessidade de equipamento especial.

e Responsabilidades: relacionado aos riscos de danos e incidéncia de
reclamacdes.

e Projetos de Tecnologia da Informacédo (TI): gerenciamento de frotas por
sistemas de rastreamento por satélite.

e Uso do Sistema de Posicionamento por Satélite (GPS — Global Position
System) e,

e Mercado: considerando como fatores de mercado a intensidade e a facilidade
de trafego; necessidade de uma carga (ou viagem) de retorno para que o

veiculo néo volte batendo lata (deadhead).

Definicdo da matriz de transporte brasileira

Matriz de transporte € a representacdo dos percentuais de cargas
transportadas por cada modal. A Figura 4 mostra esses valores, ou seja, a maior parte

de cargas utiliza o modal rodoviario.
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Figura 4: Matriz de transportes e a participagcdo dos modais no transporte de

cargas no Brasil.

Dutuviario;

Aéreo; 0,40%

4,20%

Fonte: Boletim Estatistico — CNT (Julho 2014)

No entanto, cada um dos modais apresenta alguma limitacdo. No caso das
estradas brasileiras, a Pesquisa rodoviaria da Confederacdo Nacional de transporte
mostra que:

v' 66,0% das rodovias avaliadas, em 2022, apresentaram algum tipo de problema
no estado geral;

v' 55,5% dos trechos avaliados tém problemas no pavimento;

v' 60,7% dos trechos avaliados apresentam deficiéncia na sinalizacéo

v' 64,0% dos trechos avaliados tém falhas na geometria

Sistema ferroviario brasileiro possui 29.706km, concentrando-se nas regides
Sul, Sudeste e Nordeste; sendo que 28.840 km foram concedidos a iniciativa privada.
Uma das dificuldades apresentadas séo as diferencgas de bitolas que existem entre as
diversas concessionarias.

Sistema hidroviério brasileiro possui 42.000 km de vias navegaveis, com a
dificuldade apresentada em relacdo a inadequacédo da sinalizacdo e do balizamento,

bem como as restricdes de calado.
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Algumas alternativas tém surgido com novos investimentos, pra agilizar e
melhor a eficiéncia do fluxo de produtos. Uma delas € o uso da intermodalidade e a
utilizacéo de novos pontos de embarque. A Figura 6 mostra a movimentacao do Arco

Norte e suas principais instalagdes.

Figura 6: Movimentacao do Arco Norte e suas principais instalacdes
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Fonte e elaboracéao
ANTAQ, 2017

Alteracdes nos processos produtivos tendem a impactar também em mudancas
no procedimento logistico, como exemplo, adocéo da colheita mecanizada da cana-
de-acucar. A Figura 8 mostra os diferentes fluxogramas para a colheita manual e
mecanizada. Nota-se que, ao adotar a colheita mecanizada, surgem outras operacdes
e a necessidade de novos equipamentos de transporte da cana até a usina.

Na Figura 9 nota-se a acentuada mudanca no processo de colheita no Estado

de Sé&o Paulo, principal estado produtor de cana do Brasil.
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Figura 8: Fluxogramas de colheita manual e mecanizada para a cana-de-agucar
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Fonte: Miller, 2008.

Figura 9: Colheita manual vs mecanizada no estado de S&o Paulo da safra
2000/01 a 2020/21.
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Fonte: UNICA, 2022. Moreno, 2022.

Beneficios e desafios na gestdo da armazenagem
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Pode-se dizer que existem 4 razBes basicas para a necessidade de espaco fisico:
1. reduzir custos de transporte e de producao;

2. coordenar suprimentos e demanda;

3. auxiliar o processo de producéao;
4

auxiliar o processo de marketing.

Como fungdes da armazenagem pode-se indicara as vantagens econémicas:
consolidagcdo de cargas; break bulk e cross-dock; processamento/adiamento;
formacdo de estoques. Cada uma delas € explicada a seguir:

1. consolidacéo: se a mercadoria comprada € originaria de muitas fontes diferentes, a
empresa vendedora pode economizar no transporte se as entregas forem feitas num
armazem, onde as cargas sdo agregadas ou consolidadas e, entdo transportadas em
um unico carregamento até seu destino final (armazém de consolidacdo), para um

cliente especifico;

2. Break bulk e cross-dock: sdo similares as operacdes de consolidagcao, exceto pelo
fato de que nao existe estoque de produto;

break bulk: sdo recebidas do fabricante quantidades para atender a diversos
clientes, e essas quantidades sdo separadas e enviadas a clientes individuais;

cross-dock: envolve mais de um fabricante, muito usado pelas cadeias
varejistas; as vantagens decorrem do transporte de cargas completas, dos fabricantes
para o depdsito e deste para os varejistas, da redu¢cdo do manuseio, pois 0s produtos
nao sao estocados; e do uso mais eficiente da area de carregamento, jaA que 0s

veiculos recebem cargas completas.

3. processamento/adiamento: os depdsitos podem ser utilizados para postergar ou

adiar a producao;

4. Formacdao de estoque: principalmente estoque sazonal; proporciona a regulacao de

fluxo, permitindo eficiéncia na producao.
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Os armazéns necessitam de sistemas de seguranca para a protecdo contra
furto e deterioracdo, para que nao haja danos provocados pela falta de cuidado em
transferéncias e armazenagens; incompatibilidade entre produtos; inadequados
procedimentos de trabalho; e explosdes.

Para gerenciar os espacos dentro dos armazéns e 0 manuseio dos estoques
existem alguns métodos, a seguir serdo apresentados dois deles:

1. Lote Econdmico de Compra (LEC) — Economic Order Quantity (ou “6timo
de reposicdo”): é a quantidade exata de um produto que determinara o ponto
de equilibrio entre todos os seus custos, considerado o nivel adequado de
servico; a intencdo € minimizar os custos de aquisicdo e os custos anuais de
estoque; usado quando ao longo do ano ndo sédo observadas variacbes
significativas da demanda e inexiste a possibilidade de serem obtidos
descontos por quantidade; faltas ndo sao permitidas; ndo deve existir
incertezas em relacdo a demanda.

Pode ser calculado pela equacao abaixo:

Q =V 2C1.D/C2

+ onde: Q = quantidade do lote econémico (de cada vez); D = demanda
anual do produto; C1 = custo administrativo de preparagcédo ou aquisicao
por lote; C2 = custo de manutencdo do estoque por unidade e por
periodo; o lote pode ser obtido por tentativa e erro, em que quantidade

do pedido varia e aguela que gerar menor custo € a escolhida

2. Sistemade Ponto de Pedido (PP) ou Método de Revisdo Continua: levaem
consideracdo como ponto critico o lead time (T), ou seja, o tempo que
transcorre entre a colcoacdo de um pedido ara repor o estoque e quando
realmente a mercadoria chega. Assim, € necessario determinar um nivel critico
de estocagem, no qual o sistema informe automaticamente a necessidade de
suprimento, este sera o PP.

- 0 PP deve ser igual ao estoque necessario para atender ao consumo durante
o periodo entre a ordem de compra e o recebimento do material (T), supondo
gue as informacdes sobre o prazo de entrega e demanda sejam exatas; € o

nivel de estoque onde sera emitida uma solicitacdo de compra:
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PP = D max T = demanda maxima no lead time
PP =d + ER = demanda média durante o prazo de entrega + estoque
de seguranca/reserva

Estoque de Reserva (ER)/ Estoque de Seguranca (ES)/ Estoque de Protecéo
(EP)/ Estoque Minimo (Emin)/ Estoque de Amortecimento (EA)/ Safety Stocks (SS)/
Buffer Stocks (BS) quantidade que garante o suprimento no lead time, evitando a
ruptura no estoque nesse periodo; baseia-se no prazo de entrega e de consumo;
 PP=d+ER,entdo: ER=PP-d
»+ PP demonstra a necessidade de fazer o pedido, dado o nivel
critico da demanda média
+ ER=Emax-d

No entanto, ao tomar a decisdo de manter um armazém, existem ndo somente
os custos da manutencéo fisica das estruturas, como também o custo do estoque
mantido armazenado. Assim, o Custo de manutencéo de estoque € o custo incorrido
para a manutencao de estoque disponivel.

O custo de manutencéo de estoque € uma despesa financeira que resulta da
multiplicacdo de uma taxa de manutencéo, pelo valor do estoque médio; os itens
incluidos no custo de manutencdo sédo: custo do capital, prémios de seguro,
obsolescéncia na armazenagem e impostos;

» Custo do capital: usa-se uma taxa de juros basica (no Brasil é a Selic),
gue é aquela que seria uma taxa de oportunidade com que o mercado
estaria disposto a remunerar o capital se este ndo estivesse investido
em estoque; 0s recursos investidos em estoque perdem o seu poder de
gerar lucro, restringem a disponibilidade de capital e limitam outros
investimentos;

* Impostos: no Brasil ndo sdo cobrados impostos sobre estoques;

» Seguro: calculado com base em estimativas de risco, ou exposi¢ado ao
risco;

* Obsolescéncia: é a perda de utilidade de um produto armazenado que

esta coberto pelo seguro;
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Os beneficios da armazenagem séo ilustrados na Figura 10. Em uma situacao
em que ndo se tem a possibilidade de armazenar os produtos, estes necessitam
serem vendidos no momento da colheita (escoamento concentrado), quando 0s
precos de fretes (como exemplo de custos logisticos) tendem a estar mais altos (pela
alta demanda) e os precos dos produtos tendem a estar mais baixos (pela alta oferta).
Ja com a existéncia de armazéns e a possibilidade de estocar (escoamento alongado),
pode-se adiar a venda dos produtos para um momento em que a demanda por
transporte seja menor e, portanto, com menores precos de fretes e, por sua vez, com
a menor oferta do produto, seu pregco tenha atingido patamares maiores que

anteriormente.

Figura 10: Beneficios da armazenagem

BENEFICIOS DA ARMAZENAGEM

Beneficios de infra-estrutura
adicional a disposicdo do
agronegocio
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1
1
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Escoamento

Fonte: NovaAgri

Mas, a decisdo de armazenar depende da disponibilidade da infraestrutura de
armazenamento existente no pais. A Figura 11 mostra a capacidade estatica de
armazenamento no Brasil, tantos em termos da existéncia de armazéns
convencionais, como para granéis. Observa-se que a capacidade estatica vem
crescendo ao longo dos anos, no entanto, ainda representa um percental baixo na
fazenda, local onde os produtores possuem maior dificuldade em guardar sua colheita,

necessitando colocar em caminhfes imediatamente (armazenagem em transito).
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Figura 11: Capacidade estatica de armazenagem - Brasil (armazéns

convencionais e de granéis)

Ang Capacidade Estatica (t) Crescimento da Capacidade  Capacidade Estatica Nivel de  Crescimento da Capacidade  Partidpacso de Nivel de

" Estatica (%) Fazenda (t) Ectatica Nivel de Fazenda (%) Fazenda (%)
2010 138.554.280 - 20.400.353,00 - 14,72%
2011 143.405.726 3,50% 20.986.028,00 2,87T% 14,63%
2012 145.321.475 1,77% 21.855.708,00 713% 14.54%
2013 154.968.013 11,85% 23.118.438,00 13,32% 1492%
2014 162.225.435 17,08% 24.205.578,00 18,65% 1452%
2015 165287 931 22,18% 25929 688,00 27,10% 15,32%
2016 174734271 26,11% 27.153 388,00 33,10% 15,54%
2017 177.831.406 28,35% 27.876.548,00 36,65% 15,68%
2018 181.442 395 30,95% 2B.590.158,00 40,19% 15,76%
2019 186.227.217 34,41% 29.500.188,00 44.61% 15,84%
2020 190.862.395 37,75% 30.600.358,00 50,00% 16,03%
2021 195.151.165 40,83% 31.665.258,00 55,24% 16,23%
2022 200432 165 44 55% 32 347 668,00 61,02% 16,39%
2023 205.123 545 48,05% 34.052.418,00 66,92% 16,60%
2024 205.866.655 48,58% 34152 458,00 67,46% 16,59%

Fonte: Conab (2024).

Trazendo os dados para a regido Sudeste, a Figura 12 mostra situacao
semelhante em relacéo a participacdo da armazenagem estatica nas fazendas.

Um outro aspecto a se destacar € a relagéo entre a quantidade de armazeéns e
a capacidade estéatica dos mesmos. A Figura 13 mostra que, por exemplo, existem
poucos armazéns no estado do Mato Grosso, mas com grande capacidade estatica,
ocorrendo o inverso no estado do Rio Grande do Sul. Esse fato esta relacionado com
as caracteristicas produtiva das regides, onde no Centro-Oeste se tem grandes

lavouras de graos, ja no Sul, existem muitos pequenos produtores.
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Figura 12: Capacidade estatica de armazenagem - Sudeste (armazéns

convencionais e de granéis)

Ang Capacidade Estatica (t) Crescimento da Capacidade  Capacidade Estatica Nivel de  Crescimento da Capacidade  Participacdo de Nivel de

. Estatica [%) Fazenda (t) Estatica Nivel de Fazenda (%) Fazenda (%)
2010 22279637 - 3.050.146,00 - 13,69%
2011 22.792.808 2,30% 3.111.786,00 2,02% 13,65%
012 23.332.488 4,73% 3.138.846,00 291% 13,45%
2013 23.656.889 6,18% 3.199.546,00 4,90% 13,52%
014 24 565.68% 10,26% 3.239.206,00 5,20% 13,19%
2015 25.492.861 14,42% 3.290.906,00 7,85% 12,91%
2016 26.657.631 19,65% 3.3965.066,00 11,34% 12,74%
2017 26.955.151 20,99% 3.415.176,00 11,97% 12,67%
2018 27501311 23,445 3.459.556,00 13,75% 12,62%
2018 28.072.532 26,00% 3.522.646,00 15,459% 12,55%
2020 29031162 30,30% 3.686.296,00 20,86% 12,70%
2021 29.702.672 33,32% 3.834.086,00 25,70% 12.91%
2022 30.275.452 35,89% 3.885.256,00 27,38% 12,83%
2023 31130942 39,73% 3.936.786,00 29,07% 12,65%
2024 31245612 40,25% 3.545.436,00 29,35% 12,63%

Fonte: Conab (2024).

Ao se considerar o tempo médio de permanéncia dos produtos nos armazeéns,
pode-se calcular qual é a capacidade dindmica deste armazém.

Para calcular o tempo médio de permanéncia de um determinado lote, ha
apenas dois dados a serem considerados: a data de entrada e a data de saida do lote;
uma férmula consagrada € considerar os ultimos 100 lotes que sairam e observar a
tendéncia

Exemplo: supondo que a capacidade estatica para uma mescla tipica de cargas
armazenadas seja de 4500 t, qual seria a capacidade dinamica anual se o tempo

médio de permanéncia fosse de 6 dias?

(4500/6) x 365 = 273.750 toneladas, logo a capacidade passou de 4500 t para
273.750 t.
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Figura 13: Distribuicdo da capacidade estatica e da quantidade de armazéns
Estados - 2021
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Fonte: Conab (2021).

Ao se considerar o tempo médio de permanéncia dos produtos nos armazeéns,
pode-se calcular qual é a capacidade dindmica deste armazém.

Para calcular o tempo médio de permanéncia de um determinado lote, ha
apenas dois dados a serem considerados: a data de entrada e a data de saida do lote;
uma férmula consagrada € considerar os ultimos 100 lotes que sairam e observar a
tendéncia

Exemplo: supondo que a capacidade estatica para uma mescla tipica de cargas
armazenadas seja de 4500 t, qual seria a capacidade dinamica anual se o tempo
médio de permanéncia fosse de 6 dias?

(4500/6) x 365 = 273.750 toneladas, logo a capacidade passou de 4500 t para

273.750 t.
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Aula 4 - ESG na propriedade rural

ANALISE DA IMPLEMENTACAO DA AGENDA ESG NO SETOR
SUCROENERGETICO DO ESTADO DE SAO PAULO®

Amanda Cristina Rodrigues Costa
Profa. Dra. Marta Cristina Marjotta-Maistro
Prof. Dr. Jer6nimo Alves dos Santos

RESUMO

O Brasil se destaca como o maior produtor de cana-de-acucar do mundo e seus
subprodutos possuem grande expressdo em ambito mundial. Considerando a
importancia econdmica e social, a enorme area cultivada com uso de recursos
naturais e o volume de empresas existentes no setor sucroenergeético, verifica-se uma
demanda cada vez maior pela adocdo de medidas sustentaveis que demonstrem ao
stakeholders e ao mercado as boas praticas ligadas aos fatores ambientais, sociais e
de governanca dessas organizacdes. O objetivo geral dessa pesquisa foi investigar a
implementacédo da agenda ESG no setor sucroenergético do estado de Sdo Paulo. A
metodologia foi conduzida com a utilizacao de dados secundarios obtidos por meio de
revisdes bibliograficas, englobando livros, trabalhos académicos, artigos e relatérios
publicados por empresas do setor, sites de instituicdes publicas e privadas, entre
outras producdes existentes na literatura relacionadas a area do setor sucroenergético
com énfase na aplicacdo da agenda ESG. Foi possivel comprovar a integracdo dos
fatores ambientais, sociais e de governanca nas trés companhias analisadas, 0s quais
estdo associados a diversos objetivos da Agenda 2030, possibilitando o mapeamento

de riscos e oportunidades dos negécios. Nesse sentido, conclui-se que essa agenda

3 Este trabalho se refere ao Trabalho de Final de Graduacdo apresentada ao Curso de Engenharia
Agronémica — CCA - UFSCar para obtencéo do titulo de Engenheira Agrénoma pela primeira
autora; orientada pela segunda autora e co-orientada pelo terceiro autor.
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€ de fundamental importancia para o agronego6cio e em especial para o setor

sucroenergético.

Palavras-chave: ESG, Sustentabilidade, Agronegécio, ODS

ABSTRACT

Brazil stands out as the largest producer of sugarcane in the world and its by-products
have great expression worldwide. Considering the economic and social importance,
the enormous cultivated area using natural resources and the volume of companies
existing in the sugar-energy sector, there is a growing demand for the adoption of
sustainable measures that demonstrate to the stakeholders and the market the good
practices related to the environmental, social and governance factors of these
organizations. The general objective of this research was to investigate the
implementation of the ESG agenda in the sugar-energy sector in the state of Séo
Paulo. The methodology was conducted with the use of secondary data obtained
through bibliographical reviews, encompassing books, academic works, articles and
reports published by companies in the sector, websites of public and private
institutions, among other existing productions in the literature related to the area of the
sector, with an emphasis on applying the ESG agenda. It was possible to prove the
integration of environmental, social and governance factors in the three companies
analyzed, which are associated with several objectives of the 2030 Agenda, enabling
the mapping of business risks and opportunities. In this sense, it is concluded that this
agenda is of fundamental importance for agribusiness and especially for the sugar-

energy sector.

Keywords — ESG, Sustainability, Agribusiness, ODS.

1 INTRODUCAO
O agronegocio brasileiro tem apresentado 6timo desempenho econdmico nos

ultimos anos, alcancando volumes recordes na producdo e exportacdo. O setor foi
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responsavel por 25,7% do Produto Interno Bruto (PIB) em 2020, 26,6% em 2021 e
24,8% em 2022, segundo o Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada
(CEPEA, 2022).

O Brasil se destaca como o maior produtor de cana-de-agucar do mundo e seus
subprodutos possuem grande expressdo em ambito mundial. Na safra 2022/2023
foram colhidos 610,1 milhdes de toneladas de cana-de-agUcar que produziu 37
milhdes de toneladas de acucar e 30,5 bilhdes de litros de etanol. No consolidado da
safra 2022/23, o Brasil exportou cerca de 29,4 milh&es de toneladas de acucar, o que
corresponde a um aumento de 13% na comparacao com o ciclo anterior, e para etanol,
as vendas ao mercado externo chegaram a 2,84 bilhdes de litros, acréscimo de 58%
na comparacao com o ciclo passado (CONAB, 2023).

Segundo a Companhia Nacional Abastecimento (CONAB, 2023), o estado de
Séo Paulo contribui com cerca de metade da safra nacional da cultura da cana-de-
acucar, que se destaca pelos bons niveis de manejo e tecnologia das lavouras. Na
safra 2022/2023 foi o responsavel por 60,7% da producdo nacional de acucar,
correspondente a 22,49 milhdes de toneladas. A producéo de etanol correspondeu a
43,7% da producao nacional, somando 11,97 bilhdes de litros.

Para Quintam & Assuncao (2023), que avaliaram as Perspectivas e desafios
do Agronegocio brasileiro frente ao mercado internacional, embora possua potencial
significativo, o agronegadcio brasileiro apresenta desafios como barreiras comerciais e
sanitarias, preocupacdes socioambientais e a necessidade de adocao de tecnologia
a inovacao para manter a competitividade.

Para Machado et al. (2014) é visivel a transformacédo social que a cultura da
cana-de-acUcar e a sua industrializacdo causa em uma sociedade e no ecossistema
em que esta inserido. Todavia é relevante ressaltar que os impactos gerados, sejam
positivos ou ndo, sédo derivados de um conjunto de fatores, seja cultural ou ambiental.
Segundo Neto et al. (2014) a inovacdo no setor faz com que a utlizacdo dos
subprodutos da cana-de-agUcar possa minimizar os impactos ao meio ambiente, por
dar uma destinacdo correta aos residuos, como a utilizacdo da vinhaca para a
fertilizacdo do solo e do bagaco da cana para a geracdo de energia, e pode gerar
beneficios sociais, tais como empregos e disponibilizacdo de novos produtos para a

sociedade.

*A responsabilidade pela idoneidade, originalidade e licitude dos conteddos didaticos apresentados, é do professor. Proibida
a reproducdo total ou parcial, sem autorizacdo. Lei n® 9610/98

o Niicleo Jovem
COPL‘f?:ANA Rﬂ COPLACANA L’ ufttom G€f«g£@

Ciéncis.



Tracando o

Caminho -
Seu Protagonismo

Considerando a importancia econémica e social, a enorme area cultivada com
uso de recursos naturais e o volume de empresas existentes no setor sucroenergético,
verifica-se uma demanda cada vez maior pela adocédo de medidas sustentaveis que
demonstrem ao stakeholders e ao mercado as boas praticas ligadas aos fatores
ambientais, sociais e de governanga dessas organizagdes.

O termo Environmental, Social and Governance (ESG), segundo Eccles, Lee e
Stroehle (2020) surgiu pela primeira vez em um relatério do Pacto Global em parceria
com o Banco Mundial em 2004, no qual foi proposto uma iniciativa conjunta de
instituicbes financeiras para desenvolver diretrizes e recomendag¢des sobre como
integrar de forma satisfatoria as questdes ambientais (Environmental), sociais (Social)
e de governanca corporativa (Governance). E considerado um importante indicador
para medir o desempenho sustentavel de uma empresa ou negocio, pois avalia 0os
seus pontos fortes, o desempenho e as perspectivas de crescimento (TRIPATHI;
BHANDARI, 2014).

Segundo o relatério da McKinsey (2021), uma empresa que incorpore uma
proposta ESG sdlida, investindo em tecnologias sustentaveis e reduzindo sua pegada
ambiental, podera galgar maiores retornos financeiros, evitar prejuizos contabeis e
estar em conformidade com as mudancas regulatorias. Utilizando essas ferramentas,
€ possivel medir e gerenciar o impacto social e ambiental, identificar oportunidades
de melhoria e aumento de eficiéncia, atender as demandas dos consumidores e
investidores e alcancar um crescimento sustentavel e rentavel.

Considerando essa tematica relevante, o objetivo geral dessa pesquisa foi
investigar a implementacdo da agenda ESG no setor sucroenergético do estado de
Sao Paulo.

Os objetivos especificos foram:

e Descrever o panorama atual da agenda ESG no agronegdcio e em especifico

no setor sucroenergético

e Detalhar as acfes que estdo sendo realizadas pelas empresas Sao Martinho,

Tereos e Raizen nas trés frentes: Social, Ambiental e de Governanca

e Elencar os beneficios trazidos pela implementacdo da agenda ESG no setor

sucroenergético
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A pesquisa apresenta cinco capitulos, incluindo esta introdugdo. O capitulo
seguinte aborda o referencial tedrico sobre o tema. A terceira parte apresenta os
aspectos metodolégicos da pesquisa. A quarta traz os resultados e discusséo
encontrados e a Ultima exp&e as considerac¢des finais do trabalho.

2 REVISAO DE LITERATURA E REFERENCIAL TEORICO
Antes de adentrar efetivamente a discussdo em torno da agenda ESG no setor

sucroenergético, é preciso entendé-la conceitualmente, considerando sua ampla

definicdo, conforme indicado na Figura 1.

Figura 1 — O que significa ESG.
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Fontes: ANBIMA Rede Brasil do Pacto Global, 2021.

Environmental, Social and Governance (ESG) surgiu pela primeira vez em um
relatério do Pacto Global em parceria com o Banco Mundial em 2004, no qual foi
proposto uma iniciativa conjunta de instituicdes financeiras para desenvolver diretrizes
e recomendagfes sobre como integrar de forma satisfatoria as questdes ambientais

(Environmental), sociais (Social) e de governancga corporativa (Governance), de modo
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a construir mercados financeiros mais fortes e resilientes por meio do
desenvolvimento sustentavel (ECCLES ET AL, 2020).

As questdes ESG envolvem abordagem de temas relacionados ao ambiente, a
governanga corporativa e de cunho social e tm evoluido ao tempo em que se
incorporam praticas que valorizam as tematicas que se integram a estratégia das
companhias e as préaticas de gestéo e se voltam a compreensdo de como tais fatores
podem afetar os ativos e gerar valor para clientes e investidores.

De acordo com o PRI/UNEP FI (2012) as questdes ou fatores ESG podem ser
definidas conforme a seguir:

a) Ambiente (E) — Exemplos de questdes ambientais incluem a perda de
biodiversidade, gases de efeito estufa (GEE), os impactos das mudancas climaticas,
energia renovavel, eficiéncia energética, o esgotamento de recursos, poluicdo
guimica, gestéao de residuos, esgotamento de agua doce, acidificacdo dos oceanos,
destruicdo da camada de oz6nio, mudancas no uso da terra, e os ciclos de nitrogénio
e fosforo.

b) Social (S) - Exemplos de questdes sociais incluem acdes direcionadas para
a responsabilidade social e impacto das organiza¢des na populacdo, como direitos
humanos, distribuicdo de produtos sob um comeércio justo e luta contra a fome, saude
e acesso a medicina, seguranca do trabalho e qualidade da saude, direitos
trabalhistas nas cadeias de abastecimento, trabalho infantil, escravidéo, relacdes com
as comunidades locais, gestao do capital humano, diversidade, equidade de género
e liberdade de associacgéao.

c) Governanca Corporativa (G) - Exemplos de questfes de governanca incluem
remuneracao justa e racional, medidas anticorrupcao, direitos dos acionistas, ética
nos negocios, diversidade nos conselhos administrativos, estrutura de administracéo,
diretores independentes, gestao de riscos, canais de denuncia, compliance, lobbying
e divulgacao. Esta categoria pode também incluir questfes de estratégia de negdcios,
tanto com relacdo as questbes ambientais e sociais, bem como sua implementacéao.

Logo depois, em 2006, foi lancado os Principios para o Investimento
Responsavel (PRI — Principles for Responsible Investments), uma iniciativa de adesao
voluntaria que determina que seus signatarios levem em consideracao os fatores ESG

em seu processo de andlise e decisdo de investimentos. A acdo ganhou forca e em
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marco de 2021 contava com mais de trés mil assinaturas de acordo com o Gréfico 1
(ANBIMA, 2021).

Gréafico 1 — Crescimento PRI 2006-2021.
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Fonte — PRI (Principles for Responsible Investment), 2021.

No ano de 2015 foram criados o0s 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU (Figura 2), que comp&em uma agenda global para orientar
o futuro da humanidade até o ano de 2030 por meio da Agenda 2030. Os ODS e suas
169 metas estimulam e apoiam acdes em areas essenciais para a sociedade e devem
ser inseridos nas politicas e processos das organizagdes, e € atualmente o principal
guia para adequacdo das atividades das organizacdes as praticas ESG pois
sintetizam os desafios sociais, ambientais e de governanca que o planeta enfrenta
(Nacdes Unidas Brasil, 2023).

“Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
sdo um apelo global a acdo para acabar com a pobreza, proteger
0 meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em todos
os lugares, possam desfrutar de paz e de prosperidade. Estes
sdo os objetivos para os quais as NagbBes Unidas estédo
contribuindo a fim de que possamos atingir a Agenda 2030 no
Brasil.” (Nagdes Unidas Brasil, 2023)
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Figura 2 — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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Fonte - NagOes Unidas Brasil, 2023.

Desde 2018 o Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES) realiza o
mapeamento dos desembolsos do Banco por ODS selecionados, de modo a permitir
melhor compreensao de como as atividades do BNDES no Brasil contribuem para os
objetivos mundiais de desenvolvimento sustentavel (BNDES, 2023).

O ESG é um importante indicador para medir o desempenho sustentavel de
uma empresa ou nhegocio, pois avalia os seus pontos fortes, sua atuacdo e as
perspectivas de crescimento (TRIPATHI; BHANDARI, 2014), sendo que cada vez
mais stakeholders (investidores, clientes, funcionarios ou comunidades amplas) e
investidores institucionais globais tém demandado essas op¢des de investimento nos
mercados financeiros (BERTOLOTTI, 2020).

Embora haja certa dificuldade de mensuracdo da sustentabilidade corporativa
especialmente por ndo haver padronizacdo na divulgacdo das informacBes ou a
obrigatoriedade para emissdo desses relatérios em alguns paises, 0 que pode dar
espaco para o efeito greenwashing (divulgagOes falsas sobre sustentabilidade),
existem algumas organizagfes especializadas que realizam a classificacdo das
empresas de acordo com seu desempenho ESG, objetivando ajudar os stakeholders
a estarem bem-informados para que tomem decisdes de negdcios mais assertivas
(lamandi et al., 2019). A iniciativa mais recente e abrangente é a Global Reporting
Initiative (GRI), que inclui todas as trés dimensfes da sustentabilidade — social,

ambiental e econbmica, sendo considerada uma diretriz para o relato de

*A responsabilidade pela idoneidade, originalidade e licitude dos conteddos didaticos apresentados, é do professor. Proibida
a reproducdo total ou parcial, sem autorizagdo. Lei n® 9610/98

Nicleo Jovem p
comizmA W COPLACANA (—‘ ufe1ozm 2€ég£@

Centro de Clénctss Agririas



Tracando o

para o
Seu Protagonismo

sustentabilidade e a adesdo das organizagOes. A utilizacdo deste padrdo de
publicacao tem crescido no mundo todo (MARIMON et al, 2012).

A regulamentacédo em torno do ESG aumentou drasticamente nos ultimos anos,
levando as empresas a considerar os riscos ESG pela primeira vez. De acordo com
a base de dados de regulacdo de investimentos responsaveis do PRI, 95% das
politicas regulatérias foram desenvolvidas ap6s 2000, com aumentos significativos
apos 2010, apos a crise financeira nos Estados Unidos, como mostra o Grafico 2

Grafico 2 - Numero cumulativo de intervengdes politicas.
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Fonte — PRI Regulation Database, 2022.

Os indices ESG buscam refletir as acfes das empresas que geram impacto
para remediar os danos ao meio ambiente, injusticas sociais e melhorar as suas
praticas de governanca, seja a empresa pertencente ao setor publico ou privado
(WALTER, 2020). No Brasil existem indices especificos do mercado financeiro
voltados para mensurar o desempenho de acordo com critérios de ESG. Os principais
deles listados na B3 sdo o ISE B3 (indice de Sustentabilidade Empresarial), o ICO2
B3 (indice Carbono Eficiente) 30 e 0 S&P/B3 Brasil ESG, criado em 2020 por meio de
uma parceria entre a Bolsa brasileira e a S&P Dow Jones. Mas eles nao sao os unicos,
0 que pode ser considerado mais um sinal da valorizacdo e da importancia dos
investimentos ESG no mercado financeiro (B3, 2023).

Conforme relatério da ANBIMA (2021), o valor estimado de ativos sob gestéo
em fundos que consideravam praticas de ESG em suas respectivas analises de

investimento era superior a USD 35 trilhdes em 2021, e conforme estimativa da
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Bloomberg (2021), o volume total de ativos ESG pode ultrapassar US$50 trilhdes em
2025, um pouco mais de um ter¢o do estimado para o numero de ativos geridos totais,
US$140,5 trilhdes. Quando os maiores investidores e empresas do mundo estdo
solicitando esse tipo de informacdo, é apenas uma questdo de tempo até que os
pedidos de divulgacdo cheguem as suas cadeias de suprimentos.

O estudo de Desempenho de Fundos de Ac¢des de Guimardes & Malaquias
(2023) indicou que, em média, os fundos ESG apresentaram maior retorno ajustado
ao risco durante periodos de restricbes financeiras, sugerindo que, durante periodos
com mercado em baixa, investidores tendem a obter melhor retorno ajustado ao risco
por investirem em fundos verdes. Resultado similar foi observado em relagdo ao
periodo afetado pelo COVID-19, sugerindo que, com base no método utilizado, fundos
ESG alcancaram uma melhor performance quando comparados com fundos

convencionais durante a pandemia.

3. METODOLOGIA

No que tange a metodologia, constata-se primeiramente que € uma pesquisa
descritiva e exploratoria, ao considerar o seu objetivo de discorrer sobre a
implementacédo da agenda ESG no setor sucroenergético do estado de Sao Paulo.

Este trabalho final de graduacédo foi conduzido por meio de uma pesquisa
bibliografica, pela utilizacdo de dados secundarios obtidos por meio de livros, artigos
académicos para contextualizacdo e embasamento tedrico e foram consultados
também os relatorios de sustentabilidade disponiveis nos sites das empresas
estudadas. Ainda, sites de instituicbes publicas e privadas, entre outras producdes
existentes na literatura relacionadas a area do setor sucroenergético com énfase na
aplicacdo da agenda ESG foram consultadas.

Para descricdo do panorama atual da agenda ESG no agronegocio e em
especifico no setor sucroenergético, foram consultados os sites Centro de Estudos
Avancados em Economia Aplicada (CEPEA); Companhia Nacional do Abastecimento
(CONAB); B3; Ministério da Agricultura e Pecuéaria (MAPA); Ministério do Meio
Ambiente e Mudanca do Clima; Organizacdo das Nac¢des Unidas, Anbima, BNDES,
SEBRAE, PwC, Embrapa, Novacana e Datagro.

Para detalhar as agbes que estdo sendo realizadas pelas empresas do setor

sucroenergético nas trés frentes (Social, Ambiental e Governancga), foram analisados
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seus Relatorios de Sustentabilidade. Acrescenta-se ainda que, na elaboracdo desse
estudo, optou-se por dar énfase a trés dentre 0s cinco principais grupos de setor
sucroenergético que mais moeram cana-de-agucar na safra 2022/2023, segundo um
levantamento realizado pela consultoria FG/A (2023), sendo as empresas escolhidas:
0 grupo Sao Martinho, Tereos e Raizen, as trés signatarias do Pacto Global da ONU
desde 2022, 2017 e 2022, respectivamente.

Nesse sentido, € valido uma breve apresentacdo das organizacdes objeto da
pesquisa.

O grupo Sao Martinho, fundado em 1914 no interior de Sado Paulo, possui
capacidade de moagem aproximada de 24 milhdes de toneladas de cana, sendo 04
usinas em operacao no Brasil com 12,5mil colaboradores, atualmente se destaca na
producéo sucroenergética. Sua moagem no ano safra 2022/2023 foi de 20,02 milhdes
de toneladas.

A Tereos Brasil, que conta com sete unidades agroindustriais localizadas na
regido noroeste de S&ao Paulo, faz parte do grupo francés Tereos, e esta presente em
15 paises e conta com cerca de 15,8mil colaboradores. Sua moagem no ano safra
2022/2023 foi de 17,3 milhdes de toneladas.

A Raizen foi criada em 2011 por meio de uma joint venture entre a Shell e
Cosan, e se destaca por ser uma referéncia global em bioenergia. Possui 35 parques
de bioenergia, em sua maioria localizada em Sao Paulo, com 46mil colaboradores.
Sua moagem no ano safra 2022/2023 foi de 73,2 milhdes de toneladas.

E por fim, para elencar os beneficios trazidos pela implementacdo da agenda
ESG no setor sucroenergético, foram consultados artigos, estudos e relatorios

emitidos que possuiam tais informacdes.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo serdo apresentados os resultados obtidos a fim de descrever o
panorama atual da agenda 1) ESG no agronegécio, em especifico no setor
sucroenergético, 2) abordando as a¢des que estado sendo realizadas pelas empresas
do setor quanto aos aspectos social, ambiental e de governanca, além de 3) elencar
os beneficios trazidos pela implementacdo desta agenda.

4.1. Panorama atual da agenda ESG no agronegdécio

A integracdo da agenda ESG tornou-se um fator de importancia crescente em
diversos setores ao redor do mundo, especialmente no agronegdécio. Objetivando
melhorar sua produtividade e competitividade diante de cenarios de escassez de
recursos, mudanca climatica, aplicacdes regulatorias de diferentes paises, bem como
satisfazer as demandas do consumidor cada vez mais exigente, o0 setor enfrenta
desafios constantes (SANTOS & ARAUJO, 2017). De acordo com o estudo realizado
pela Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA, 2022), Visao 2030: o
futuro da agricultura brasileira, as mudancas climaticas serdo responsaveis por
inimeras transformacdes, como aumento de regides sem agua suficiente para suprir
as demandas da populacao e aumento de pragas em culturas agricolas, dentre outros.

Sendo assim, praticas agricolas sustentaveis, respeito aos direitos dos
trabalhadores rurais e governanca transparente tornaram-se fundamentais néo
apenas para a sobrevivéncia das empresas agricolas, mas também para sua
prosperidade a longo prazo. Os dados ambientais, sociais e de governanca tendem a
capturar fatores extra financeiros que tradicionalmente estavam ausentes na analise
financeira. O ESG resume quase tudo o que pode refletir como as empresas estao
operando dentro da sociedade e do meio ambiente, e se esse modo de operacéo é
"sustentavel" e "responsavel" (MCKINSEY, 2022).

A gquestdo ambiental passou a ser um valor no agronegocio por conta da
cobranca de mercados externos. Assim, a reducao das emissdes de gases de efeito
estufa (GEEs) e uma agricultura de baixo carbono sdo pautas para o agronegécio
brasileiro. Quando falamos especialmente do setor agronegdcio, os fatores ESG

chaves que podemos destacar considerando a natureza de sua operagao sao:
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a. Sustentabilidade ambiental, pois o agronegécio depende diretamente dos
recursos naturais como solo e agua e as praticas ambientais sustentaveis séo
fundamentais para garantir a perenidade desses recursos. Como acdes praticas,
evidencia-se a gestdo adequada de residuos, a reducao de emissdes de gases de
efeito estufa e a preservacao da biodiversidade, que séo ac¢des elementares a fim de
minimizar os impactos ambientais do setor.

b. Seguranca alimentar e social, pois tais praticas sustentaveis ajudam a
fornecer uma producédo de alimentos de alta qualidade, bem como a distribuicao
equitativa para comunidades locais e globais. Podemos citar ainda questdées como o
tratamento justo dos trabalhadores rurais, a promoc¢ao de condi¢cdes de trabalho
seguras e saudaveis e 0 apoio as comunidades rurais.

c. Governanca transparente, pois promove a transparéncia nas operacdes e a
prestacdo de contas aos acionistas e partes interessadas, o que ajuda a evitar
conflitos de interesse, melhorar a gestdo de riscos e promover a confianca dos
investidores e consumidores. A pesquisa Agronegaocio: desafios a competitividade do
setor no Brasil, realizada pela Associacao Brasileira do Agronegoécio (ABAG), em
2020, com diferentes stakeholders do agronegdcio, identificou o tema da governanca
e gestdo como segundo principal gargalo do setor no Brasil, atras somente de
infraestrutura.

No ambito das politicas publicas, cumpre destacar o Plano ABC+, que esta em
vigéncia desde 2010, denominado Plano Setorial de Mitigacdo e de Adaptacdo as
Mudancas Climaticas para a Consolidacdo de uma Economia de Baixa Emissao de
Carbono na Agricultura com Vistas ao Desenvolvimento Sustentavel (2020-2030), que
€ um dos planos setoriais estabelecidos em conformidade com a Politica Nacional
sobre Mudanca do Clima (PNMC), como parte da estratégia do Estado Brasileiro na
mitigacdo da emissdo de GEE e no combate ao aquecimento global. E ofertado por
meio de linhas de crédito com taxas diferenciadas e visa um conjunto de acdes
para promover a ampliacdo da adocdo de algumas tecnologias agropecuarias
sustentaveis, com alto potencial de mitigacdo das emiss6es de GEE e combate ao
aquecimento global.

O Plano Safra 2023/2024 é um programa do Governo Federal para apoiar o
setor agropecuario, oferecendo linhas de crédito, incentivos e politicas agricolas para

0s produtores rurais, e cabe destacar que esta edicdo conta com um reforco ao
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incentivo e fortalecimento dos sistemas de producdo ambientalmente sustentaveis,
com reducao das taxas de juros para recuperacao de pastagens e premiacao para 0s
produtores rurais que adotam praticas agropecuarias consideradas mais sustentaveis.

O mercado regulado de carbono tem como objetivo viabilizar alternativas
sustentaveis de desenvolvimento e criacdo de tecnologias mais limpas, cujas
reducdes de emissbes de GEE constituem-se em oportunidades de negdcios,
podendo assim ser comercializadas como créditos de carbono. Tal estrutura gera
oportunidades de novos investimentos para as empresas participantes, bem como
para investidores e novos entrantes nesse mercado (SOUZA, 2013).

4.1.1. Panorama atual da agenda ESG no setor sucroenergeético

Referente ao cenario do setor sucroenergético, cabe destacar a série de
mudancas provocada pela alteracdo da colheita manual da cana-de-agUcar para
mecanizada, apos a chegada do Protocolo Ambiental no estado de Sao Paulo, em
2007, conforme relatou Paulosso (2022) em sua pesquisa, concluindo que a pratica
da queimada da palhada teve seu uso limitado e gerou avancos nesse sistema, que
resultaram em uma colheita mais sustentavel, com reducéo de uso de agua e de CO?
emitido na atmosfera e com menor nimero de mado de obra uma vez que as
colhedoras possuem maior capacidade de colheita.

Ainda, com o advento da colheita mecanizada, foi possivel adotar o Sistema de
Plantio Direto (SPD), no qual a palhada e os restos vegetais sdo deixados sobre o
solo, com um manejo minimo apenas no sulco de plantio. Entre os beneficios pode-
se destacar a reducéo da erosdo, a melhoria das condicdes fisicas e de fertilidade do
solo, o aumento do teor de matéria organica, de nutrientes e de agua armazenada,
bem como a reducdo no consumo de combustiveis com a manutencdo da
produtividade da cultura (Embrapa, 2022).

A economia circular é amplamente praticada no setor, que gera acucar, etanol,
adubo, biomassa, energia elétrica, biogas, CBios e polimeros. Segundo a Fapesp
(2023), o Brasil figura entre os principais potenciais fornecedores de hidrogénio de
baixa emissdo de carbono, combustivel com alto poder calorifico apontado como
importante vetor para a transicdo energética. O pais tem potencial técnico para gerar

1,8 gigatonelada de hidrogénio por ano, sendo por volta de 90% desse volume com
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uso de energias renovaveis. Os dados integram o Plano Decenal de Expansao de
Energia 2031, elaborado pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE), vinculada ao
Ministério de Minas e Energia (MME).

A Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio), foi criado pela Lei
13.576/2017 e entrou em vigor em dezembro de 2019. O programa € regido por metas
anuais de reducao de emissOes estabelecidas pela CNPE, em que as distribuidoras
recebem metas individuais de acordo com a participacdo no mercado de combustiveis
fésseis. Com incentivo ao uso de biocombustiveis, o programa prevé evitar a emissao
de mais de 600 milhdes de toneladas de CO2 na atmosfera nos proximos 10 anos.
Ainda, o RenovaBio premia a producao eficiente de etanol com a geracao de Créditos
de Descarbonizacao, os CBios. Eles sao titulos negociaveis na bolsa de valores. Cada
crédito representa uma tonelada de CO2 que deixou de ser emitida. Adicionalmente,
também promove a conservacdo ambiental, pois as usinas certificadas pelo

RenovaBio tém a obrigacdo de garantir desmatamento zero (UNICA, 2023).

4.2. Acbes que estao sendo realizadas pelas empresas nas trés frentes:

Social, Ambiental e de Governanca

Objetivando detalhar as praticas ESG adotadas pelas companhias S&o
Martinho, Tereos e Raizen a partir da consulta aos sites corporativos e seus relatérios
publicos, o que permitiu verificar que todas dispunham de Relatorios de
Sustentabilidade anuais, foram selecionadas as ultimas edicdes do documento,
referentes ao ano safra de 2022/2023, onde as empresas referenciaram os principios
ESG e destacaram em topicos especificos as praticas ambientais, sociais e de
governanca que sao aplicadas as suas operacoes.

Importante destacar que todos os relatorios de sustentabilidade analisados
estavam de acordo com a metodologia de relato as Normas da Global Reporting
Initiative (GRI) bem como relacionando aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Foram submetidos a auditoria externa pela SGS do Brasil Ltda. o
relatorio da Tereos e a KPMG Auditores Independentes os relatorios da Sdo Martinho
e Raizen.

Considerando o exposto, iniciou-se a analise do fator ambiental do ESG, que

diz respeito ao relacionamento da empresa com o contexto natural no qual ela esta
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inserida, considerando os impactos que as atividades provocam no meio ambiente e
possiveis meios de assegurar a sua conservacao para as préximas geracoes
(REDECKER; TRINDADE, 2021). Dito isto, na Tabela 1 é possivel identificar as

praticas ambientais divulgadas pelas trés companhias no periodo mencionado.

Tabela 1 — Praticas Ambientais

Sao Martinho Tereos Raizen

- Biodiversidade, - Certificagcbes e Selos - Mudancas climaticas e

ecossistemas e uso do Socioambientais gestao de emissdes
solo

- Estratégia climatica e - Mudancas climaticas - Gestdo Agricola e
gualidade do ar Biodiversidade

- Eficiéncia energética - Economia circular e - Gest&o hidrica

eficiéncia energética

- Gestdo de recursos - Gestdo da agua

hidricos

- Inovacao e tecnologia - Inovacgao e tecnologia

- Gestao de residuos

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa disponivel nos Relatorios
de Sustentabilidade (2023)

Constatou-se que as trés companhias adotam praticas para reduzir a
intensidade de suas emissfes de gases de efeito estufa (GEE), que se relacionam ao
ODS 13 - Agao Contra a Mudanca Global do Clima, que visa tomar medidas urgentes
para combater a mudanca climatica e seus impactos. A Sdo Martinho tem abordado
essa questao realizando anualmente o inventario de emissfes de gases de efeito
estufa segundo as diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol, ranqueados com
o “Selo Ouro”, bem como ganhos de eficiéncia no consumo de energia e
equipamentos por meio de fomento a inovagdo. A Tereos segue em linha também
realiza o gerenciamento das emissfes de GEE e poluentes atmosféricos, bem como
a gestédo de riscos e oportunidades com relacéo a essa tematica. Além de fazer parte

do Renovabio, que é o programa de descarbonizagdo, a Tereos investiu R$130

milhdes na renovagéo de toda a frota para a utilizagdo de um diesel menos poluente.
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A Raizen, que também é ranqueada como “Selo Ouro” para o GHG Protocol,
definiu metas claras até 2030, se comprometendo com aumento de 80% na producéo
de energia renovavel, a reduzir a pegada de carbono do etanol em 20%, alcancar 80%
do Ebitda Ajustado proveniente de Negodcios renovaveis e a reduzir 10% a intensidade
de carbono do uso de produtos.

Com relacdo a gestado hidrica, todas possuem iniciativas para contribuir com a
ODS 6 — Agua Potavel e Saneamento, no que tange a seguranca da disponibilidade
e gestdo sustentavel da dgua e saneamento para todos. A Sdo Martinho busca
gerenciar os riscos ligados ao consumo de agua utilizando as aguas residuarias para
fertirrigacdo, sendo a taxa de reuso quase 100% em suas plantas, e também possui
a meta de reducéo da captacdo de agua de 1,32 para 0,70m3/tc até 2030. A Tereos
também possui metas atreladas a reducao de 21,5% na captacédo por tonelada de
cana até 2030, utilizando o ano safra 17/18 como base. Investiram em melhorias no
processo de captacao e reuso da agua para monitorar e gerenciar o recurso em todas
as unidades.

A Raizen conta com um Comité de Aguas e Gestdo Hidrica, que visa criar e
orientar praticas de uso e reuso, bem como de conservacao de recursos hidricos e
monitoramento de efluentes por meio de investimentos em estacdes de tratamento de
esgotos e aguas residuarias.

Com relacdo a tematica de Biodiversidade, ecossistemas e uso do solo que
conversa diretamente com o ODS 15 - Proteger, recuperar € promover 0 uso
sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas,
combater a desertificacdo, deter e reverter a degradacéo da terra e deter a perda de
biodiversidade, os trés relatdrios apontaram praticas em andamento neste assunto. A
Sao Martinho detalha o manejo conservacionista realizado nas areas, com técnicas
agricolas de baixo impacto, além dos esfor¢cos pela economia circular com o uso de
vinhaca, torta de filtro, cinzas e fuligem como fonte de nutrientes para o canavial.
Destaca-se também os esforcos para a recuperacédo de areas degradadas, projetos
de pesquisa e conservacao para manutencdo de nascentes e recursos hidricos e
matas ciliares e o engajamento de stakeholders da cadeia de valor em boas praticas.
N&o foi indicado o percentual de matéria-prima certificada pela Bonsucro?, apenas que

as 4 unidades possuem o selo.
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A Tereos se destaca pelas praticas de agricultura regenerativa, buscando o uso
e a recuperagdo simultaneamente. Ademais, é importante ressaltar que a Tereos
possui 51 % de sua cana certificada pela Bonsucro. A Raizen corrobora o
compromisso na preservacdo e conservagao de ecossistemas, com néo
desmatamento, a prevencdo e combate a incéndios, a qualidade do solo e o uso de
agroquimicos/defensivos, e prevé a rastreabilidade de 100% do volume de matéria-
prima até 2030. Ainda, destaca-se que 80% das unidades da Raizen possuem
certificacdo Bonsucro.

Verificou-se que a Sdo Martinho e a Tereos citaram praticas de inovacao e
tecnologia, diretamente relacionada com a ODS 9 - Construir infraestruturas
resilientes, promover a industrializagéo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacgéao.
Para a SM, o0 uso da tecnologia e a digitalizacdo impulsionam a capacidade de
adaptacdo a novos cenarios, possibilita o acompanhamento as tendencias de
mercados e atualiza¢cdes no modelo de negadcios, o que facilita a tomada de deciséo.
A Tereos pretende garantir tecnologias de monitoramento remoto das areas de cultivo,
prover seguranca e privacidade de dados, promover pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo no desenvolvimento de produtos, privilegiando solucfes e tecnologias em
energias renovaveis e a eficiéncia energética. Em seu relatério, a Raizen menciona o
uso massivo de novas tecnologias como o uso de drones, algoritmos e inteligéncia
artificial aplicada a sua base de dados.

Com relacéo as praticas sociais, entende-se pelos valores da empresa e sua
interacdo com o publico interno e externo, com o foco voltado para acdes que
proporcionam a satisfacéo dos clientes, uma boa relacdo com os fornecedores e com
a comunidade local, além de um excelente ambiente de trabalho para seus
colaboradores (ARRUDA et al., 2022). Na Tabela 2 € possivel identificar as praticas

sociais divulgadas pelas trés companhias no periodo mencionado.

1 Certificacéo global de sustentabilidade na cadeia de valor da cana-de-acUcar.

Tabela 2 — Praticas Sociais

Sao Martinho Tereos Raizen

- Saude e seguranca - Saude e seguranca - Direitos humanos e bem-

ocupacional ocupacional estar
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- Gestdo de pessoas e - Diversidade, incluséo e _ _ .
- Diversidade e Inclusao

diversidade direitos humanos
- Relacéo com - Gestéo e rastreabilidade _

_ _ - Relacionamento com
comunidades e da cadeia de fornecedores

) comunidades
desenvolvimento local

- Gestao e rastreabilidade o
) - Compras Sustentaveis
da cadeia de fornecedores

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa disponivel nos Relatérios
de Sustentabilidade (2023)

Todas as empresas citaram acdes relacionadas a gestéao e rastreabilidade da
cadeia de fornecedores que esta diretamente relacionada ao ODS 12 - Consumo e
Produgédo Responsaveis e ODS 8 - Promover o crescimento econdmico sustentado,
inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas e
todos. As acdes citadas dizem respeito a diligéncia no controle e monitoramento do
padrdao de qualidade dos fornecedores, incluindo critérios socioambientais na
contratacao de insumos e servicos, com o apoio do uso de tecnologia.

Foram destacadas algumas praticas gerais relacionadas a gestdo dos
colaboradores, as quais estdo associadas com o ODS 8 - Trabalho Decente e
Crescimento Econdémico, que consiste em promover o crescimento econémico
sustentado, inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e produtivo e trabalho decente
para todas e todos. Dentre as principais agdes citadas pela SM, denominado “Nosso
Jeito de Ser” da agenda ESG, preconiza ser referéncia em desenvolvimento e gestao
de pessoas, direcionando os esforcos para as tematicas de atracdo e selecdo de
pessoas, treinamento, retengéo, carreira e sucessao, bem como atencéo as questdes
de remuneracdo e beneficios, respeitando as relacbes trabalhistas e sindicais.
Mencionaram possuir um Plano Diretor de RH, que atua como guia em temas
prioritarios e que é revisado anualmente, e buscaram fortalecer os processos de
gestdo de mudanca no ambito da transformacéo digital e promover um diagndstico de
cultura e comunicacéao interna. A Tereos informou que busca promover uma cultura
que valoriza o desempenho e o bem-estar dos colaboradores, com um ambiente de

trabalho acolhedor e produtivo.
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A Raizen possui um programa chamado “Ciclo de Gestao de Gente” que é
dividido em etapas integradas: contratacdo, acompanhamento e apuragao de metas,
avaliacdo de desempenho, avaliagcbes comportamentais de nossa cultura (Didlogos
Raiz), dialogos de carreira (Potencial e Sucessao) e planejamento e orcamento de
pessoas.

Foi possivel constatar, ainda, que todas as companhias divulgaram préticas
alusivas a saude e seguranca no trabalho, as quais convergem com o ODS 8 -
Trabalho Decente e Crescimento Econdmico e com o ODS 3 - Saude e Bem-Estar,
gue visa assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas
as idades. Pela natureza da operacéao, todas as empresas possuem uma Politica de
Saude e Seguranca Ocupacional que aborda protocolos e processos que identifiquem
riscos e garantam operacdes seguras. A SM destacou em seu relatorio o Programa
Bem Saudavel, que reune todas as iniciativas voltadas a qualidade de vida de seus
funcionarios. A Tereos monitora a saude de seus colaboradores por meio de exames
médicos regulares, promovendo programas de atividades fisicas, alimentacao
saudavel, educacdo em saude e campanhas de conscientizagao.

Neste assunto, a Raizen conta com o Programa Bem-Estar que incentiva ciclos
de conversas de saude, Programa de Saude Mental, Nutricionista in Company e
Gympass.

Posteriormente, verificou-se que as empresas prezam pela diversidade,
equidade e inclusdo, com préticas alinhadas ndo apenas ao ODS 8 - Trabalho
Decente e Crescimento Econdmico, mas também com o ODS 5 - Igualdade de
Género, que busca alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
meninas; e com 0 ODS 10 - Reducéo das Desigualdades, que se propde a reduzir a
desigualdade dentro dos paises e entre eles. A SM pretende aderir a pauta de
diversidade, equidade e inclusdo em sua Estratégia de Responsabilidade Social
aprovada nesta safra para identificacdo de sua situacdo atual em relacdo ao tema,
mapeamento de desafios e oportunidades para planejamento. Desde 2018, a Tereos
conta com um programa voltado para Diversidade e Inclusdo, incentivando e
promovendo didlogos e debates sobre o tema, que atua em cinco pilares: género,
PCD, geracdes, etnia e orientagéo sexual.

Com relacdo a essa tematica, a Raizen atua para melhorar a acessibilidade

Nnos espacos e operacdes da empresa, atracao e retengao de colaboradores, combate
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a discriminacéo, expansdo da cultura organizacional, a promoc¢do de grupos sub-
representados (mulheres, negros, LGBTQIAP+, PcD), a retencdo de mulheres e
treinamento e educacéo.

Adicionalmente, as empresas estudadas também adotam boas préticas para
impactar positivamente as comunidades nas quais elas estéo inseridas, contribuindo
com o ODS 2 - Fome Zero e Agricultura Sustentavel, ODS 3 - Saude e Bem-Estar,
ODS 4 - Educacédo de Qualidade e ODS 10 - Reducao das Desigualdades. A SM
possui uma Plataforma de Investimento Social Privado que apoia projetos e a¢des nas
comunidades do entorno, e priorizam ac¢des voltadas para a educacdo basica e
profissional, cultural e esportiva. Ainda, promove um programa voltado para a
Qualificacdo de mulheres em parceria com o0 Senai e um programa chamado
Empresarios do Futuro, voltado a despertar o espirito empreendedor nos jovens. A
Tereos realiza agdes que visam estimular o desenvolvimento local por meio do dialogo
e da valorizagdo dos saberes locais, como o Programa Pescar e o Projeto Apicola,
além de incentivar projetos nas comunidades locais por meio da Lei de Incentivo
Fiscal.

A Raizen direciona seus esforcos por meio da capacitacdo e contratacdo de
mao de obra local, gestdo de impactos sociais negativos em toda a cadeia de valor e
diferentes negécios, relacionamento com comunidades tradicionais e indigenas e
relacionamento e dialogo continuo com comunidades do entorno e demais
stakeholders relevantes do territério. Destaca-se a Fundacédo Raizen, que atua ha 20
anos mobilizando uma rede de parceiros que desenvolve programas educacionais
para a formacao de cidaddos com afeto e cuidado.

Com relacéo ao terceiro pilar do ESG, governanca, € sabido que abrange as
guestdes ligadas a gestdo dos processos de decisdo, estrutura dos mecanismos de
controle da operacdo da empresa em respeito aos principios éticos e distribuicao
equanime de direitos e responsabilidades entre os stakeholders (SION; FRANCA,
2021). As principais praticas inerentes a esse pilar podem ser visualizadas na Tabela
3.
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Tabela 3 — Préticas de Governanca

Sao Martinho Tereos Raizen

Estrutura de Governanga Estrutura de Governanga Estrutura de Governanca
Corporativa Corporativa Corporativa

Gestéo de Riscos e

Oportunidades Gestao de riscos Gestao de riscos
Conformidade (Etica e

Compliance) Etica e Compliance Etica e Compliance

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa disponivel nos Relatérios
de Sustentabilidade (2023)

O primeiro topico refere-se a questdes gerais acerca da estrutura de
governanca, as quais podem ser associadas com o ODS 16 - Paz, Justica e
Instituicdbes Eficazes, sobretudo com as metas 16.6 e 16.7 que visam,
respectivamente, desenvolver instituices eficazes, responsaveis e transparentes; e
garantir a tomada de decisdo responsiva, inclusiva e participativa em todos os niveis.
A Tereos responde a uma estrutura de governanca internacional desde os anos 2000,
e que foi reestruturada em 2021, composta por Conselho de Administracdo e conta
com o apoio de alguns Comités relevantes, como auditoria, remuneragao, nomeacao
e avaliacdo. Com relacdo a diversidade na alta lideranca, das oito diretorias citadas
na estrutura de governanca, nenhuma era ocupada por uma mulher.

Também em 2021 a Sao Martinho reestruturou a Governanca ESG, que
contempla o Conselho de Administracdo, Comités de Assessoramento, Conselho
Fiscal e Diretoria Estatutaria. E importante mencionar que a SM faz parte do Novo
Mercado da B3 desde 2007, em que é necessario 0 comprometimento com o
cumprimento de regras mais rigidas de governancga corporativa. Com relacdo ao
conselho de administracdo, apenas uma cadeira era ocupada por uma mulher, diante
de seis ocupadas por homens. Com relacdo as diretorias citadas, de onze membros,
apenas uma € mulher.

Em linha, a Raizen empreende esforcos nesse sentido, pois faz parte do
segmento de listagem nivel 2 na B3, possuindo uma estrutura robusta de governanca
e um programa de Etica e compliance a fim de que seja referéncia nos segmentos em
que atuam e sindnimo de boas préaticas de governanca do mercado em geral. E
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composto por um Conselho de administragcdo, Comités que atuam em questbes
relevantes como financas, auditoria, remuneracdo e responsabilidade social;
Diretoria-executiva e Comités Executivos. Mais uma vez, o numero de mulheres na
alta lideranca foi baixo quando comparado ao numero de homens nessa posicao. Sete
homens e uma mulher no conselho de administracdo e dez homens contra duas
mulheres na posicao de direcao-executiva. Importante ressaltar que se faz necessario
a implementacéao de politicas visando equidade de género especialmente nos cargos
de lideranca em todas as empresas citadas.

Adicionalmente, as empresas mencionaram préticas relacionadas com a
Gestao de Riscos e Compliance, que possui relacdo com o mesmo ODS mencionado
previamente, 16. A Tereos possui um Cédigo de Etica e Guia de Boas Praticas, e
destaca que a gestdo de riscos € uma ferramenta para fortalecer a estrutura de
governancga corporativa, aumentar os niveis de transparéncia e proteger a reputacéo
e 0S negocios. Dessa maneira, mapeiam 0s riscos de negocio e implementam
controles de forma a diminuir eventuais impactos. Conta com um Canal de ouvidoria
24 horas a fim de identificar e apurar as violagdes dessas politicas.

A Sao Martinho valoriza uma cultura ética e integra, com politicas e diretrizes
do Cadigo de ética e Conduta Profissional, bem como um Manual de Governanca.
Possuem um canal Etico para sinalizar ndo conformidades. Durante a safra,
destacaram-se os trabalhos de monitoramento dos riscos referentes a pandemia de
Covid-19, a ciberseguranca, climaticos (crise hidrica, queimadas e geadas) e aos
impactos do conflito entre Russia e Ucrania. Esses riscos vém sendo avaliados por
meio de relatorios e acompanhados pelo Conselho de Administracao.

A Raizen destacou que submetem 100% de suas operacdes a avaliacdes de
riscos relacionados a corrupcao, sendo que todas disponibilizam acesso para o Canal
de Etica. Em sua ultima matriz de riscos, também foram relacionados a compliance;
caixa (funding); saude, seguranga e meio ambiente, seguranca da informacao, cenario
politico; mudancas em regulamentacdes do setor; guerra entre Russia e Ucrania;
eventuais paralisacdes em suas operacgdes; pressdo de custos; entre outros.

Observa-se que todas as empresas do setor estdo alinhadas quanto as
tematicas que vem sendo desenvolvidas em todas as vertentes — ambientais, sociais

e de governanca.
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4.3 Beneficios trazidos pelaimplementacdo da agenda ESG

Embora seja um desafio incorporar essa agenda ao plano de negécios de
qualquer companhia pois envolve analise de cenario, diagnéstico, plano de acéo e
engajamento de todos os colaboradores, vale destacar alguns beneficios para o setor
do agronegdcio conforme descrito por Sebrae (2023), Mckinsey (2021), e Agrotools
(2021):

- Reducéao de custos e maior controle organizacional,

- Resiliéncia as mudancas climéticas e gestao de riscos;
- Crescimento de receita;

- Reducéo das intervencdes regulatorias e legais;

- Otimizacao de ativos e investimentos;

- Retencéo de talentos;

- Fortalecimento da marca.

Segundo Neves (2021), a implementacao de praticas ambientais, sociais e de
governanca no agronegocio brasileiro pode trazer resultados positivos que impactam
toda a rede das organizacdes e a sua lucratividade, por meio de investimentos
advindos de pessoas e empresas que percebam o potencial do setor, a partir dos
resultados apresentados nos relatorios de sustentabilidade. Adicionalmente, a
integracdo do ESG nas referidas empresas, também oportuniza uma mudanca de
pensamento e comportamento que favorece o alcance dos objetivos da Agenda 2030
e promove melhorias em aspectos socioambientais, contribuindo para que o Brasil se

consagre como fornecedor mundial sustentavel de alimentos.
6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho se propbs a facilitar a compreensdo da agenda ESG
aplicada ao agronegocio, e em especial ao setor sucroenergético, ou seja, elencou as
acOes que estdo sendo aplicadas tanto pelo governo quanto pelas organizacoes
privadas, a fim de entender melhor o seu impacto em uma sociedade cada vez mais

exigente, dado o cendrio de mudancas climaticas e escassez de recursos.
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O agronegdécio e o0 setor sucroenergético sdo de grande importancia
socioecon6mica para o Brasil, sendo o estado de S&o Paulo o maior produtor de
matéria prima e seus subprodutos, que além de serem utilizados no mercado interno,
sdo em sua grande maioria exportados para diversos paises do mundo que possuem
rigorosas regulamentacfes quanto a rastreabilidade de suas cadeias produtivas.

Sendo assim, emerge a necessidade de entender a agenda ESG que vem ao
encontro da necessidade de prover agfes que busquem mitigar os efeitos das
mudancas climaticas, reduzir as emissfes de gases de efeito estufa e o
desmatamento, realizar o uso eficaz dos recursos naturais, da agua, do solo, da
energia, e descarte de residuos. No ambito s